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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 15 minut 04)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgca Krystyna Bochenek)

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Otwieram czterdzieste posiedzenie komisji.

Witam bardzo serdecznie wszystkich panstwa. Witam bardzo serdecznie panie
i panOw senatorow. Witam tez gosci: pana ministra Tomasza Merte, pana dyrektora
Jarostawa Czube, dyrektora Departamentu Prawno-Legislacyjnego ministerstwa, pania
Anne Nowak z Departamentu Prawno-Legislacyjnego i pana Andrzeja Sottana, prze-
wodniczacego Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich.

Rozpatrzymy dzis ustawe 0 zmianie ustawy o muzeach.

Przypomne — panstwo dostali materiaty — ze ustawa ta zostata uchwalona przez
Sejm 24 maja 2007 r. Pan marszatek Senatu skierowat t¢ ustawe do Komisji Kultury
i Srodkéw Przekazu dzien po6zniej. Jest to projekt rzadowy i do reprezentowania sta-
nowiska rzadu w toku prac parlamentarnych zostat upowazniony pan minister kultury
I dziedzictwa narodowego.

Bardzo przeprasza pani poset sprawozdawca sejmowej Komisji Kultury i Srod-
kow Przekazu Iwona Sledzinska-Katarasinska, ze nie ma jej dzisiaj z nami, ale sita
wyzsza ja zatrzymata, nie mogta przyby¢ na dzisiejsze spotkanie.

Powiem w dwdch zdaniach, ze projekt ma na celu rozwianie watpliwosci in-
terpretacyjnych, wyeliminowanie rozbieznosci miedzy przepisami ustawy o muze-
ach a przepisami ustawy o organizowaniu i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej,
wprowadzenie przepisow dotyczacych uregulowania statutu muzeow, ktére nie po-
siadaja osobowosci prawnej, oraz zasad odptatnosci za wstep do muzedéw, wprowa-
dzenie regulacji uprawniajacej do uzywania okragtej pieczeci z wizerunkiem orfa
ustalonym dla godta RP przez muzea panstwowe oraz rejestrowane muzea samorza-
dowe.

Zanim poprosze o zabranie gtosu pana ministra, tylko powiem, ze ustawa ta
w znacznej mierze ma charakter porzadkujacy — trzeba powiedzie¢ w ten sposob —
ona nie dokonuje jakichs rewolucyjnych zmian. Przy przegladaniu materiatéw, steno-
graméw z posiedzen sejmowych i z posiedzenia plenarnego wida¢, ze wszystkie
przedtozenia rzadowe zostaty jednogtosnie zaaprobowane przez wszystkie Kkluby,
czyli nowelizacja ustawy nie zmienia zasadniczej istoty, ale zamierza usprawni¢
ustawe.

Uprzejmie prosze pana ministra — jest to przedtozenie rzadowe — o przyblizenie
nam poprawek tej nowelizacji.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Dziekuje bardzo.

Pani Przewodniczaca! Wysoka Komisjo!

Jak pani przewodniczaca stusznie zauwazyta, nie jest to ustawa o charakterze
rewolucyjnym, ale tez chce powiedzie¢, ze intencja ministra kultury i dziedzictwa na-
rodowego nie jest dostarczanie aktow rewolucyjnych, tylko takich dokumentéw praw-
nych, ktore beda w realny sposéb usprawniaty funkcjonowanie pewnych obszarow
w szeroko pojetej sferze kultury.

Dlatego tez chce powiedziec¢, ze prace nad ta ustawa rozpoczety si¢ tak napraw-
de w wyniku bardzo wielu gtoséw ptynacych ze srodowisk muzealnikow polskich, kto-
rzy nie negujac, nie kontestujac obowiazujacej ustawy o muzeach, uwazali, ze kilkulet-
nia czy wiegcej niz kilkuletnia praktyka tej ustawy ujawnita pewne trudnosci w jej wy-
konywaniu, mozna tez powiedzie¢, ze zmienifa sie czes¢ warunkéw funkcjonowania
instytucji muzealnych w Polsce, w zwiazku z czym nalezatoby podja¢ prace nad no-
welizacja ustawy. Takie prace zostaty podjete.

Minister kultury korzystat takze z kompetencji tych oséb, ktore tworzyty obo-
wiazujaca ustawe 0 muzeach, przede wszystkim pana profesora Rottermunda, obecne-
go dyrektora Zamku Krolewskiego w Warszawie, oraz profesora Waltosia. W pracach
tych uczestniczyla takze pani dyrektor Folga-Januszewska, czyli wicedyrektor Mu-
zeum Narodowego w Warszawie. To byla ta podstawowa grupa, z ktora wspolnie wy-
pracowywalismy ksztatt nowelizacji. P6zniej oczywiscie byt on szeroko konsultowany
I mozna powiedzie¢, ze uzyskat pozytywne opinie ze wszystkich srodowisk zwiaza-
nych z polskimi muzeami. Zywym tego dowodem byta obecnosé¢ wielu muzealnikéw
na posiedzeniu sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, gdzie bezposrednio
dali wyraz tej przychylnosci.

Rzeczywiscie ustawa nie byla przedmiotem jakiegos goracego sporu politycz-
nego. W komisji zostata przyjeta jedna poprawka w stosunku do tekstu przedtozenia
rzadowego, za$ na posiedzeniu plenarnym wszystkie kluby poparty projekt nowelizacji
| ustawa zostata bez zadnych kontrowersji przyjeta przez Sejm.

Ta nowelizacja, aczkolwiek rzeczywiscie nie rewolucyjna, jest wazna i dotyka,
jak mysle, szeregu waznych problemdw, ktore ujawnity si¢ w ostatnich latach. Pierw-
sza kwestia jest taka, ze ona, jak mysle, w sposdb nowoczesny dookresla obecna defi-
nicje muzeum jako takiego, precyzuje tez metody realizacji celow, ktore stoja przed
muzeami. Zalezato nam na tym, zeby w wyrazny sposob pokaza¢, dlatego ze niekiedy
byto to przedmiotem kontrowersji i sporow, iz muzea maja tez prawo, a wkasciwie po-
winnos¢, dziatalnosci, ktdéra mozna by nazwacé juz nie muzealna, ale takze kulturalna,
ze Sa instytucjami kultury, cho¢ szczegdlnymi instytucjami kultury, z czego wiele wy-
nika dla metod popularyzacji czy edukacji nie tylko zbioréw, ale tez historii czy kultu-
ry jako takiej.

Druga obok definicji i uzupetnienia listy metod realizacji celow kwestia, 0 kto-
rej nowelizacja mowi — nie odnosze sie do porzadku, do tego, jak biegnie ustawa — jest
wzmocnienie pozycji dyrektora. Chcielibysmy, zeby odpowiedzialnos¢ za instytucje
muzealna w sposéb jasny spoczywata na tej osobie, ktdra kieruje muzeum, w zwiazku
z czym oczywiscie ponoszenie odpowiedzialnosci musi tez taczy¢ sie z wickszymi
kompetencjami.
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Co to oznacza w praktyce? Po pierwsze, rozstrzygnigcie sporu interpretacyjnego
pomiedzy ustawa o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i ustawa o muzeach, ktora
mowita, iz zmiany planu finansowego sa akceptowane przez rade muzeum. W tej
chwili rozstrzygamy to w duchu ustawy o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, iz jest
to uprawnienie dyrektora.

Po drugie, przekazujemy dyrektorowi prawo rozstrzygania o kwestii zwolnienia
z optat. Do tej pory, jezeli przyjezdzata — podajmy konkretny przyktad — wycieczka
dzieci, nie wiem, z Biatorusi, ktore z pewnoscia miaty kiopot z zaptaceniem za bilet,
tego rodzaju rozstrzygniecie podejmowat organizator na wniosek dyrektora muzeum.
My chcielibysmy, zeby w sposob klarowny i jasny byty to odpowiedzialnos¢ i prawo
decydowania dyrektora danej placéwki. To on musi rozstrzyga¢ nie tylko o ulgach
w optatach, ale takze o zwolnieniu z optat w sytuacjach szczegolnych.

Kolejna sprawa: chcielibysmy takze, zeby dyrektor rozstrzygat o kwestii
umieszczania czy przenoszenia muzealiow poza teren placowek muzealnych. Tez wy-
daje nam sig, ze znacznie lepiej, zeby czynit to dyrektor niz zeby to byto uprawnienie
organizatora. Chcielibysmy, aby w tym sensie dyrektor uzyskat bardziej autonomiczna,
niezalezna pozycje, jak powiedziatem, kompetencje i odpowiedzialnosé.

Ustawa rozwiazuje takze podnoszony w poprzednich latach problem muzedw
bez osobowosci prawnej. Jest to przede wszystkim kwestia dotyczaca uniwersytetow,
cho¢ nie tylko. Moze powiem tak: w obechym stania obowiazywania ustawy dzieje si¢
w ten sposdb, ze zgodnie z ustawa minister kultury uzgadnia statuty placowek muzeal-
nych. To de facto jest uznaniem muzealnego charakteru danej placowki. Te placowki,
te muzea, ktére nie maja osobowosci prawnej, nie maja statutu, w zwiazku z czym nie
ma tego aktu, ktory mogtby by¢ uzgodniony z ministrem wiasciwym do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego.

Nasza nowelizacja proponuje, azeby tymi samymi wymogami co statuty obar-
czy¢ takze regulaminy tych wiasnie muzedw, ktére nie maja osobowosci prawne;j.
W ten sposob, powiedziatbym, z punktu widzenia panstwa na przyktad Muzeum Uni-
wersytetu Jagiellonskiego zacznie by¢ muzeum widocznym, majacym prawo do ubie-
gania si¢ 0 pomoc publiczna, czyli stanie si¢ placowka, ktora bedzie realnie traktowana
przez ministra kultury i przez wiadze publiczne jako muzeum, dlatego ze bedzie moz-
liwe uzgodnienie regulaminu wewngetrznego, nie za$ tylko statutu danej placowki,
a regulamin jest czyms, co jest mozliwe do zastosowania w przypadku muzealnych
placowek prywatnych, koscielnych i wiasnie uniwersyteckich.

Kolejna sprawa, ktora pojawita sie w ostatnich latach: ot6z byto sprawa uderzaja-
ca, ze pojawito si¢ szereg inicjatyw muzealnych, ktore de facto dziataty z pewnym po-
minieciem niektorych przepiséw ustawy o muzeach. Ustawa o muzeach bowiem wyraz-
nie zwraca sie W strone tych placowek, ktére istnieja i dziataja, a w matym stopniu widzi
problem instytucji powstajacych, ktore nie od poczatku sa w stanie wypetnia¢ wszystkie
te obowiazki, ktore spoczywaja na placowce zgodnie z ustawa 0 muzeach.

Dlatego tez proponujemy rozwiazanie, ktdre wskaze, iz muzeum w stanie organi-
zacji — wyznaczamy Kres tego stanu tymczasowego przez otwarcie statej ekspozycji — mo-
ze do tego momentu dziata¢ z wytaczeniem niektdrych przepiséw ustawy o muzeach. Po-
wiedziatbym, ze w tym sensie raczej sankcjonujemy rzeczywistos¢, uznajemy, ze taka jest
praktyka, ze jest niemozliwe, aby muzeum wypetniato wszystkie zobowiazania, kiedy
jeszcze w pehni nie ukonstytuowato sig, a jednak jako forma prawna dziata jako muzeum.
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Wydaje mi sig, ze jest to przepis dos¢ istotny, jasno precyzujacy, iz muzeum
w stanie organizacji, czyli do otwarcia wystawy statej, moze, co jest okreslone,
W ograniczonym stopniu wywiazywac si¢ ze wszystkich zobowiazan ciagzacych na mu-
zeum w petni juz istniejacym, ktére ma juz stabilng forme, ktore istnieje nie tylko jako
projekt znajdujacy sie w trakcie realizacji, ale jako dokonanie, jako placéwka, ktora
uformowala si¢ w swoim ostatecznym ksztatcie.

Kolejna kwestia dotyczy bardziej formalnego ksztattu ustawy niz radykalnych
zmian w tej ustawie, to znaczy uporzadkowania problematyki wiazacej sie¢ z muze-
aliami. Kwestie dotyczace muzealibw zostaty przeniesione do osobnego rozdziatu,
a wczesniej, przed wprowadzeniem pojecia muzealiéw, positkujemy sie szerszym po-
jeciem zbioru, dlatego ze muzealia z natury rzeczy to sa te eksponaty, ktore sa whasno-
$cig muzedw, a bardzo czesto muzea dysponuja czy opiekuja sig, czy sa w tych muze-
ach réznego rodzaju inne obiekty zabytkowe niemajace statusu muzealiéw. W pierw-
szych rozdziatach ustawy positkujemy si¢ terminem zbioréw, zas pojecie muzealiow
pojawia sie poOzniej, co de facto nie oznacza radykalnej zmiany w samym mysleniu
0 muzealiach, tylko raczej jest to kwestia porzadkowa.

Podobnie porzadkowa kwestia, taka, przed rozwiazanej ktdrej postawito nas zy-
cie, bo wcale nie taka byta poczatkowa wola ustawodawcy, byt problem biahy, ale przy
okazji nalezato go rozwiaza¢, czyli problem pieczeci. Ot6z okazato sig, ze bardzo wiele
muzeow w chwili obecnej uzywa pieczeci z ortem, czyli z godtem panstwowym, cho-
ciaz de facto muzea te w zaden sposob nie sa do tego upowaznione i chociaz de facto
tego rodzaju znak jest prawnie chroniony. ChcieliSmy wiec usankcjonowac istniejaca
sytuacje, tak zeby nie prowadzi¢ do radykalnej, powszechnej zmiany statutow muze-
ow, zeby nie odbiera¢ im prawa do uzywania tej pieczeci. W zwiazku z tym zapropo-
nowalismy rozwiazanie, w ktérym muzea panstwowe i te muzea samorzadowe, ktore
Sa rejestrowane, miaty prawo uzywania pieczeci.

Nie dzieje sie¢ tak dlatego, ze minister kultury uwaza, iz problem pieczeci jest
najwazniejszym problemem wspotczesnego muzealnictwa, tylko dlatego, ze jest to
kwestia, w przypadku ktorej praktyka oderwata sie¢ od stanu prawnego, a my chcieliby-
smy przywroci¢ zwiazek pomiedzy jednym a drugim.

Kolejna sprawa jest za to kwestia bardzo istotna. Jest to kwestia optat. Zacho-
wujac zasade bezptatnosci wstepu do muzedw jednego dnia w kazdym tygodniu,
wprowadzamy zgodnie z postulatami srodowisk muzealnikdéw rozroznienie na wystawe
stata i wystawy czasowe. Problem, ktory byt w tym zakresie bardzo silnie zgtaszany
przez srodowisko, to problem takich wystaw czasowych, ktére sa w danym muzeum na
bardzo krotki czas, a rownoczesnie ich zorganizowanie jest niezmiernie kosztowne.
W takim przypadku, jezeli wystawa trwa, powiedzmy, pie¢ tygodni, pozbawienie moz-
liwosci pobierania optat za taka wystawe przez pie¢ dni moze radykalnie ograniczy¢
szansg jej zorganizowania.

Dlatego rozwiazanie, ktore proponujemy w uchwalonej juz przez Sejm noweli-
zacji ustawy, zakfada w dalszym ciagu obligatoryjnos¢ bezptatnosci wystawy statej,
zas w przypadku wystawy czasowej pozostawiamy to do rozstrzygniecia dyrektorowi
placowki, to znaczy dyrektor placéwki moze pobiera¢ optaty za wystawy czasowe,
a moze z tego zrezygnowac. De facto w mniejszych muzeach bedzie z tego rezygno-
wat, a w najwigkszych muzeach prawdopodobnie bedzie wykorzystywat mozliwosé¢
pobierania optat za wystawy czasowe. Powiem tez szczerze, ze z tego, co wiem
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o funkcjonowaniu przynajmniej niektérych duzych muzeéw w Polsce, praktyka bile-
towania wystaw czasowych, chociaz nie miata podstawy prawnej, jakos jednak
w ostatnich latach rozkwitta.

Kolejna kwestia dotyczy r6znego rodzaju rad. Jest w tym zakresie szereg zmian,
z ktérych niektdre sa porzadkowe, niektore bardziej zasadnicze. Na przyktad w przy-
padku Rady do spraw Muzeow przy ministrze kultury mamy rozwiazanie rozszerzajace
uprawnienia rady, to znaczy jest tak, zeby rada opiniowata takze sprawy zamiany mu-
zealidw lub kwestie darowizny muzealidéw, za$ zasadnicze czy pewne zmiany, o kto-
rych warto powiedzie¢ kilka stéw, dotycza rady muzedw, czyli rady danego muzeum.

Ot6z w tym przypadku w przedtozonej nowelizacji ustawy, po pierwsze, propo-
nujemy okreslenie dolnej liczby cztonkow takiej rady muzedw, to znaczy pieciu 0sob,
po drugie, chcielibysmy uporzadkowaé system przez jasne wskazanie, iz rada ta jest
organem opiniodawczo-doradczym. Tak tez chcielibysmy utozy¢ uprawnienia tej rady.

Nastepna sprawa: poniewaz rada kazdego muzeum jest ciatlem spotecznym
i cztonkowie tej rady nie pobieraja zadnych wynagrodzen ani zadnych pienigdzy
z tytutu uczestniczenia w pracach rady, uwazamy za zasadne stworzenie takiej mozli-
wosci, by dana placowka muzealna mogta zwraca¢ koszty podrozy cztonkom rady mu-
zealnej. Sprawa bfaha, ale czasem ktopotliwa, gdy cztonkowie rady maja jecha¢ na
drugi koniec kraju, bo tak naprawde nie tylko nie pobieraja z tego tytutu zadnego wy-
nagrodzenia, ale w dodatku ponosza realne koszty, a w obecnym stanie prawnym pla-
codwki muzealne nie byty w stanie im tych kosztéw zwraca¢.

Kolejna kwestia dotyczy rady powierniczej. Rada ta jest, jak mysle, bardzo
istotnym, waznym elementem ustawy o muzeach, ktory jak dotad jest wykorzystywany
w matym stopniu. Rada powiernicza oznacza de facto przekazanie przez organizatora
zasadniczych uprawnien, w tym uprawnienie powotywania i odwotywania dyrektora
placowki, w rece ciata spotecznego, to znaczy rady powierniczej.

Ten mechanizm jak do tej pory funkcjonuje w przypadku Zamku Krolewskiego
w Warszawie, a w sferze samorzadowej w przypadku Muzeum Powstania Warszawskie-
go. By¢ moze si¢ mylg, ale wydaje mi sig, ze w swiecie muzealnym sa to jak na razie
dwa przypadki zastosowania mechanizmu rady powierniczej. Mnie si¢ wydaje, ze ma on
przysztosé i ze w najblizszych latach wszyscy cze¢sciej bedziemy z niego korzystac.

Otéz w przypadku rady powierniczej nasza propozycja wynika wiasnie z tego,
ze uprawnienia cztonkdw rady powierniczej sa znacznie wigksze niz uprawnienia Rady
do spraw Muzeow, w zwiazku z czym odpowiedzialnos¢ jest tez istotna. Chcielibysmy
stworzy¢ mozliwos¢ — to znowu bedzie zaleze¢ od stanu finanséw placowki, od woli
dyrektora i organizatora danego muzeum, przede wszystkim organizatora — wyptacania
minimalnego wynagrodzenia cztonkom rady powierniczej, czyli nie rady muzeum, ale
rady powierniczej.

W tym miejscu od razu powinienem powiedzie¢, zapewne uprzedzajac gtos pa-
na dyrektora Sottana, bo juz skrzyzowalismy w tej sprawie szpady na posiedzeniu ko-
misji sejmowej, a rozumiem, iz za chwile bedziemy toczy¢ drugi spor dotyczacy tego
samego, ze wsrod tych przepisow, ktore wiaza sie z rada muzedw, minister kultury
proponuje powigkszenie liczby przedstawicieli organizatora w radzie muzeum.

Uwazamy, ze jest to zasadne, dlatego ze de facto w stanie obecnym, szczegolnie
wtedy, gdy rada skiadata sic z malej liczby cztonkdw, przedstawiciele organizatora
w radzie mogli stanowi¢ jedna czy dwie osoby, a maksimum tego, na co pozwalata
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ustawa, to byto trzech cztonkdéw rady. My wprowadzamy pewna zmiane, ale nie rady-
kalna. Chcielibysmy — niech mnie poprawi pan dyrektor — doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej bedzie mozliwos¢ 1/4.

(Glos z sali: 1/3.)

1/3, przepraszam, tak, 1/4 byta, wiasnie tak, czyli 1/3. A wigc chcielibysmy, ze-
by organizator miat prawo wskazywania kandydatéw do rady w licznie wigkszej niz
dotad, czyli 1/3. Przepraszam bardzo, to moj btad, utomna pamie¢ ludzka.

Czy jeszcze co$ chciatem powiedzie¢? W ostatnim punkcie, zeby juz nie prze-
dtuza¢ swojego wystapienia, chciatbym powiedzie¢, ze zgodnie z ustawa opfaty za
przygotowanie i udostepnianie zbiorow do celow innych niz zwiedzanie maja charakter
obligatoryjny. Oczywiscie sa mozliwe wytaczenia z tej zasady, to jest kwestia dyrekto-
ra placowki, ale jest tez wyraznie poczyniony ustawowy wyjatek, ktéry dotad dotyczyt
muzedw krajowych, a my chcielibysmy rozszerzenia tego wyjatku takze na instytucje
muzealne dziatajace w innych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej przy zachowa-
niu warunkéw wzajemnosci, czyli zeby tego rodzaju odstapienie od optat za przygoto-
wanie i udostepnianie zbioréw, co ma miejsce przede wszystkim wtedy, gdy mowimy
0 wspodlnych przedsiewzieciach albo o wymianie projektow muzealnych, przy zacho-
waniu warunkow wzajemnosci, a wigc gdy obie strony odstepuja od takich optat, byto
mozliwe nie tylko wsrdd instytucji krajowych, ale takze tych wszystkich instytucji mu-
zealnych, ktore dziataja na terenie Unii Europejskiej.

Z jednej strony jest to pewnym wypetnieniem zasad, ktére obowiazuja w pra-
wodawstwie innych krajow Unii Europejskiej, a z drugiej strony, szczerze méwiac, jest
to tez bardzo pozyteczne z punktu widzenia naszych instytucji muzealnych i mam na-
dzieje, ze poszerza to mozliwosci zywej wymiany wystaw pomiedzy tymi instytucjami.

Na tym poprzestang. Chetnie odpowiem na wszystkie pytania. Minister kultury
i dziedzictwa narodowego jest bardzo zadowolony z tego, ze prace w Sejmie nad ta
ustawa przebiegaty wiasnie w duchu porozumienia i akceptacji tych rozwiazan. Bardzo
prosze Wysoka Komisje o podobna przychylnosc¢ dla tej ustawy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dziekuje, Panie Ministrze.

Czy panie i panowie senatorowie maja pytania do pana ministra? Nie maja. To
w takim razie ja mam pytanie, a potem pan senator i pan senator, dobrze?

Pojawia si¢ kilka rad. Na razie nie mowig o skiadzie i o zamianie, jesli chodzi o rade
muzeum, z 1/4 przedstawicieli organizatoréw do 1/3, ale ja chcialabym, zeby pan minister
jeszcze raz powiedziat, jak te rady maja si¢ do siebie. Rozumiem, ze Rada do spraw Muzedw
to jest organ opiniodawczo-doradczy ministra kultury — to jest jakby inna sprawa. Jest row-
niez rada muzeum, to jest organ opiniodawczo-doradczy samego muzeum, i jest tez duzo
mowy 0 radzie powierniczej. Jakie beda kompetencje tych rad, czy one nie beda si¢ nakia-
daty, wykluczaty, czy rady nie beda wyrywaty sobie pracy, blokowaty mozliwosci dziatania?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Pani Przewodniczaca, nie beda sobie wyrywaty kompetencji i nie beda sobie
przeszkadzaty, dlatego ze jest albo jedna rada, albo druga, to znaczy Rada do spraw
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Muzedw jest, tak jak pani powiedziata, organem doradczym ministra wiasciwego do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, a obligatoryjny zapis w ustawie
mowi, ze kazda instytucja muzealna musi mie¢ rade muzedw. Z kolei organizator moze
podja¢ decyzje o powotaniu w miejsce rady muzeum rady powierniczej. To jest odpo-
wiedzialna decyzja organizatora, dlatego ze organizator wyzbywa si¢ swoich podsta-
wowych kompetencji, przede wszystkim w kwestii zatrudniania i odwotywania dyrek-
tora tej instytucji. De facto oznacza to wtedy przesuniccie odpowiedzialnosci za dang
instytucji ze sfery czy samorzadu, czy rzadu w sfer¢ publiczna, ale juz nie rzadowa
I nie samorzadowa.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dziekuje.

A wiec albo, albo, méwiac krotko.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego To-
masz Merta: Tak. Albo, albo.)

Czy pan minister mysli, jeszcze nawiazujac do tej sprawy, ze projekt ten bedzie
cieszyt si¢ zainteresowaniem? Czy na podstawie konsultacji, bo wiem, ze panstwo
prowadzili bardzo szerokie konsultacje wsrdd ludzi, ktérzy bezposrednio zajmuja Sie
szefowaniem muzeum itd., itd., wsrdd r6znego rodzaju rad, ktore dziataja na tym polu,
bo na razie, jak si¢ dowiedzielismy, sa dwie takie jednostki, czyli to jest Muzeum Po-
wstania Warszawskiego i Zamek Krolewski, moga panstwo powiedzie¢, jakie byty
opinie na ten temat, czy bedzie zainteresowanie wiasnie tymi radami powierniczymi,
zeby wyzby¢ sie tych kompetencji przez organizatora?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Pani Przewodniczaca, my nie wprowadzamy rad powierniczych do tekstu usta-
wy, one juz byty w ustawie. Tak wigc w tym sensie odpowiedz jest taka. Jak do tej po-
ry fakty sa takie, ze na razie organizatorzy byli w matym stopniu gotowi do wyzbycia
si¢ pewnych kompetencji i przekazania szeroko pojetej sferze publicznej, ludziom za-
ufania publicznego tego rodzaju odpowiedzialnosci za instytucje muzealne.

Niemniej jednak mnie si¢ wydaje, ze poniewaz jest to sprawa co do zasady roz-
sadna, co do sposobu funkcjonowania nowoczesna i poniewaz wiele tego rodzaju przy-
padkow mamy w innych krajach europejskich, z czasem ten mechanizm moze by¢ od-
powiedzialnie uzywany, prawda? Tego rodzaju rozwiazanie istniato w ustawie, my go
tak naprawde nie wprowadzamy, tylko dodajemy mozliwos¢, aby w przypadku, gdy
rzeczywiscie ktos, czyli organizator, zdecyduje si¢ na utworzenie rady powierniczej
i potem dysponuje odpowiednimi srodkami, mogt wyptaca¢ cztonkom rady powierni-
czej minimalne wynagrodzenie.

Powiem tak: minister kultury uwaza, ze jest to mechanizm, ktéry powinien by¢
upowszechniany, ale oczywiscie nie ma zadnego sposobu upowszechniania. Minister
kultury moze co najwyzej da¢ dobry przykiad i by¢ moze w najblizszym czasie da,
a w najblizszych latach kolejne przykiady, bo powiem tak: doswiadczenie z Zamkiem
Krolewskim pokazuje, ze jest to bardzo sensowny mechanizm postepowania, sposob
dziatania. Czy on bedzie upowszechniony wsréd samorzadow, na ile samorzady beda
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gotowe do tego rodzaju dziatan, ktére ograniczaja sfere, ze tak powiem, biezacych in-
gerencji politycznych, trudno mi powiedzie¢. Mam nadzieje, ze z czasem tak.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze, pan senator RyszKa.

Senator Czestaw Ryszka:

Panie Ministrze, mam trzy pytania. Pierwsze: czy definicja muzeum, ktora jest
teraz w tej nowelizacji, pozwoli na utworzenie muzeum na przyktad w Fabryce Zapa-
tek w Czestochowie? Sa tam dziewigtnastowieczne maszyny, ale trwa jeszcze produk-
cja zapatek. Dazy si¢ do utworzenia na bazie tej fabryki jakiejs wydzielonej czesci mu-
zealnej. Czy na podstawie tej nowelizacji jest to po prostu mozliwe?

Drugie pytanie wiaze si¢ z tym, ze muzea bardzo czesto borykaja si¢ z proble-
mami przy sprowadzaniu jakichs drogich kolekcji z zagranicy. Czy w tej nowelizacji
nie nalezato wprowadzi¢ na przyktad gwarancji rzadowych na wypadek jakiejs kata-
strofy? Nie chodzi o to, ze kto$ ukradnie, tylko na przyklad o katastrofe lotnicza czy
morska itd. Wtedy rzad mogtby gwarantowac wypozyczenie takiej kolekcji.

Trzecie pytanie dotyczy tego, ze w naszych muzeach bardzo wiele zbiorow nie
posiada jeszcze okreslonego wiasciciela. Czy nie nalezato jako$ ustawowo w tej nowe-
lizacji ustanowi¢ whasnosci muzeum nad zbiorami, ktére do tej pory po prostu nie maja
okreslonego wiasciciela? Jest wystarczajaco duzo lat po wojnie, zeby juz nikt nie upo-
minat si¢ o jakies zbiory. Dziekuje.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Panie Przewodniczaca! Panie Senatorze!

Pierwsze pytanie. Otéz ja chciatlbym powiedzie¢, ze jezeli chodzi o obecna
ustawe 0 muzeach, a takze o nowelizacje, intencja catego ustawodawstwa dotyczacego
muzedw nie bylo szczegblne chronienie nazwy muzeum jako takiego. To, co jest na-
prawde chronione, to jest muzeum rejestrowe, czyli to muzeum, ktdére zostaje wpisane
do rejestrow.

Ja powiedziatbym tak: kazdy moze utworzy¢ muzeum, nazwac¢ danag rzecz mu-
zeum — nie méwie, czy to dobrze, czy zle, tylko relacjonuje stan prawny, w ktorym
dziatamy — ale na jego drodze pojawiaja sic dwa kolejne kroki. Pierwszy jest taki: czy
minister kultury bedzie gotow uzgodni¢ statut takiej placowki, a po nowelizacji ewen-
tualnie takze regulamin takiej placoéwki. | drugi krok: czy muzeum spetnia kryteria,
ktore pozwalaja mu by¢ muzeum rejestrowanym czy rejestrowym.

Otz chce tez powiedzie¢, ze z tym problem de facto czesto stykamy sie przy
innych przepisach. O ile mnie pamig¢ nie myli, w niektorych przypadkach jest mozliwe
ograniczenie podatku ptaconego za nieruchomos¢. Jezeli to jest przypadek tej fabryki
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zapatek, ktérym akurat ja sie zajmowatem, to chce powiedzie¢, ze byta to, na ile sie
zorientowalismy, propozycja, w ktorej mate wytaczenie pewnej przestrzeni na symbo-
liczna ekspozycje miato doprowadzi¢ do obnizki optat za duza nieruchomosé. W tym
sensie powiedziatbym wigc tak: ani poprzednia definicja muzeum, ani obecna definicja
muzeum nie przeszkadza nikomu ustanowi¢ muzeum, bo musi mie¢ zbiory itd., warun-
Ki sa wyliczone.

Z kolei minister kultury oczywiscie bedzie w dalszym ciagu prowadzit ostrozna
polityke w kwestii uzgadniania statutow czy regulaminéw takich placéwek i tym bar-
dziej bedzie strzegt zasady muzedw rejestrowanych, w przypadku ktorej sa to juz mu-
zea z powaznymi zbiorami, powazne, takie, za ktére mozna reczy¢.

(Gtos z sali: Jest chyba sto takich muzedw, prawda?)

Tak. Pan dyrektor powiada, ze dziewig¢cdziesiat kilka, ale mysle, iz mozemy
powiedziec, ze okoto stu.

Teraz druga sprawa, dotyczaca gwarancji rzadowych. Otéz jezeli chodzi o wy-
miany wystaw czy wystawy z innych krajow, to rzeczywiscie ich koszty sa ogromne
i zasadnicza czescia tych kosztow sa ubezpieczenia, to znaczy koniecznos¢ ponoszenia
optat dla ubezpieczycieli, ktérzy ubezpieczaja te zbiory. Rzeczywiscie rozwiazaniem
alternatywnym sa gwarancje rzadowe i chce powiedzie¢, ze to nie jest tak, iz w chwili
obecnej sa one niemozliwe, dlatego ze gwarancje rzadowe i w obecnym stanie praw-
nym sa nie tylko mozliwe, ale nawet przyznawane, tylko ze to jest skomplikowana
procedura, bo to sa gwarancje rzadu, wiec wymaga to uchwaty rzadu. Zdaje sie, ze
w tej chwili, jesli mnie pamig¢ nie myli, whasnie zakonczylismy procedure uzyskiwa-
nia gwarancji dla wystawy, ktora jest w muzeum w Malborku.

Chce tez jednak powiedzie¢, ze nalezy porusza¢ sie ostroznie, bo problem gwa-
rancji rzadowych jest niezmiernie skomplikowany i nie tylko Polska z nim si¢ zmaga.
Mamy dos¢ szeroko prowadzone prace studyjne dotyczace tego, jak to jest zorganizo-
wane w innych krajach, i chce powiedzie¢, ze jestesmy raczej na poczatku tej drogi.
Jest ogolne przekonanie w swiecie muzealnikdw, nie tylko polskich, ale i z innych
krajow, ze z czasem nalezy doprowadzi¢ do upowszechnienia mechanizmu gwarancji
rzadowych, tak zeby zaste¢powaty one te pieniadze, ktore sa ptacone ubezpieczycielom.
Niestety jesteSmy raczej na poczatku tej drogi niz u jej konca, ale na pewno minister
kultury zajmuje si¢ tym problemem i mam nadzieje, ze uda si¢ zaproponowac jakies
rozwiazanie, tylko — prosze mi wierzy¢ — jest to problem bardzo skomplikowany, to nie
jest kwestia jednego wprowadzonego gdzies zapisu.

Trzecia kwestia, dotyczaca zbioréw bez wiasciciela. Ot6z mnie sie wydaje, ze
minister kultury nie moze wprowadzi¢ do ustawy o muzeach zadnego przepisu, ktory
naruszatby... To nie jest tak, ze te zbiory sa bezpanskie, tak? Co do niektorych tych
rzeczy by¢ moze nie jesteSmy w stanie rozstrzygnac o ich proweniencji, bo to jest trud-
ne, ale w wielu przypadkach sa to zbiory, ktérych tytut wiasnosci istnieje, to znaczy
tego rodzaju nowelizacja naruszataby uprawnienia rzeczywistych wiascicieli poszcze-
golnych obiektow zabytkowych.

Ja chce powiedzie¢, co minister kultury w tej sprawie zamierza zrobi¢, poniewaz
ten problem rzeczywiscie narasta. Jest to problem w tym sensie, ze mamy coraz wigcej
roszczen. Pierwsza faza jest taka, ze ktos najpierw musi dowies¢ swojego rzeczywiste-
go tytutu do danej rzeczy, ze jest spadkobierca danego wiasciciela. Zwykle jest to do-
wodzone sadownie. Dopiero wtedy zaczynaja Si¢ rozmowy z dana instytucja muzealna.
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Otdz rzeczywiscie tych roszczen jest coraz wiecej. Jest to przede wszystkim problem
mienia podworskiego, cho¢ nie tylko.

My zamierzamy postapi¢ nastepujaco. Po pierwsze, jest przygotowana i w naj-
blizszym czasie zostanie rozestana do polskich placowek muzealnych ankieta, ktora
pozwoli nam stwierdzi¢, ktore konkretnie obiekty, bo nie chodzi o szacunki, sa wiasnie
tymi obiektami, w przypadku ktorych tytut prawny muzeum jest watpliwy albo do kté-
rych muzea w ogéle nie maja tytutu wiasnosciowego. Po drugie, ta ankieta pozwoli
nam tez oceni¢ range poszczegolnych obiektow i to, jak sa one wykorzystywane w da-
nych muzeach. Tego rodzaju szacunki byty czynione na poczatku lat dziewiec¢dziesia-
tych, ale od tego czasu sytuacja bardzo si¢ zmienifa.

Pozwoli nam to wypracowac pewien ogélny poglad, ktére z tych rzeczy nalezy
wykupi¢. Minister kultury zamierza przekona¢ rzad do ustanowienia osobnego fundu-
szu, ktéry w przeciagu kilku lat pozwoli na wykup rzeczy istotnie potrzebnych
z punktu widzenia muzeow czy tez, patrzac szeroko, dziedzictwa narodowego.

Rdéwnoczesnie pozwoli to rozstrzygnaé sprawe tych obiektow, co do ktdrych nie
ma powodu, zeby zatrzymywac je w muzeach. Chce powiedzie¢, ze jezeli w magazy-
nach Muzeum Narodowego w Warszawie — nie wiem, czy pan dyrektor Sotan nie pa-
trzy na mnie krzywo, bo polscy muzealnicy czasem uwazaja, ze nigdy nikomu nie
mozna niczego oddawac — jest szeséset tysiecy obiektdéw, ktore nigdy nie sa pokazy-
wane, to nie jestem pewien, czy tak musi by¢ dalej. Wynika to z przekonania, ze nie
oddawajmy niczego, dlatego ze w ten spos6b musielibysmy stworzy¢ precedens i od-
dawac tez cenne rzeczy. My chcieliby$smy doprowadzi¢ do sytuacji, ze bedziemy wie-
dzie¢, ktore rzeczy sa dla nas naprawde bardzo istotne, i wykupimy je po cenach rze-
czywistych, na podstawie negocjacji z wkascicielami danych obiektow.

Chce powiedzie¢, ze moim zdaniem rozwiazanie o takim charakterze jak zapis
ustawowy, ktory mowitby, ze co jest w muzeach, jest wlasnoscia muzeow, bytby ab-
solutnie nieskuteczny, dlatego ze on jednak nie moze znosi¢ tytutow wiasnosciowych,
ktore naprawdg istnieja.

Wydaje mi si¢ takze, ze rozwiazaniem pod tym wzgledem ostatecznym nie be-
dzie projekt ustawy reprywatyzacyjnej, ktory mamy w tej chwili w Sejmie, przewidu-
jacy pietnastoprocentowa odptatnos¢ dla wiascicieli takze dziet sztuki. Uwazam bo-
wiem, ze pictnastoprocentowa odptatnosé¢ bedzie do przyjecia dla kogos, kto dostanie
zwrot, powiedzmy, czesci pieniedzy za cegielnie, ktdrej juz nie ma, ale bedzie trudna
do zaakceptowania dla wiasciciela dzieta sztuki, ktore jest, i ten wihasciciel bedzie
w dalszym ciagu dochodzit droga sadowa swoich praw.

Tak wiec mnie si¢ wydaje, ze dojrzelismy do rozwiazania, w ktérym nalezy
oszacowac rzeczywista skale naszych potrzeb, nasze finansowe mozliwosci
I W przeciagu, powiedzmy, pieciu lat — nie wiem ilu, bo trudno to w tej chwili po-
wiedzie¢, przed ostatecznym opracowaniem wynikow ankiety — definitywnie roz-
wiaza¢ ten problem, ale nie przez naruszenie rzeczywistych tytutéw wiasnoscio-
wych wiascicieli zabytkow czy dziet sztuki pozostajacych w tej chwili w naszych
muzeach. Dzigkuje.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dziekuje bardzo, Panie Ministrze.
Prosze, pan senator Szafraniec.
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Senator Jan Szafraniec:

Panie Ministrze, ja mam dwa pytania. Do tej pory cztonkowie Rady do spraw
Muzedw byli powotywani droga rozporzadzenia ministra, w tej chwili powotanie be-
dzie miato range ustawowa. Dlaczego w tym przypadku bedzie si¢ powotywato akurat
droga ustawy, a nie droga rozporzadzenia? Jak do tej pory byto z liczba oséb zasiada-
jacych w radzie? W tej chwili bowiem rada bedzie skadata si¢ z dwudziestu jeden
cztonkow. Jak to byto do tej pory? Czy to jest rozszerzenie rady, czy tez nie?

| kolejne pytanie: czy opinie rady beda tylko i wytacznie do dyspozycji dyrekto-
ra muzeum, czy tez moga one by¢ przekazywane do dyspozycji na przyktad rady po-
wierniczej, ktora ma kompetencje odwotywania dyrektora? Jednym stowem, jaka range
beda miaty opinie poszczegdlnych rad? Dzigkuje.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Pani Przewodniczaca! Panie Senatorze!

Wydaje mi sig, ze mamy do czynienia z pewnym nieporozumieniem, to znaczy tak:
pierwsza rada, o ktorej pan senator mowit, ktdrej liczebnos¢ wynosi dwadziescia jeden
0s0b, to jest Rada do spraw Muzeow przy ministrze wiasciwym do spraw kultury i ochro-
ny dziedzictwa narodowego. Szczerze mdwiac, wydaje mi sie, ze w dalszym ciagu
wszystkie szczegoty dotyczace sposobu powotywania tej rady sa zapisane w rozporzadze-
niu. Mam przed soba ten dokument i czytam w art. 7... Czy dobrze czytam? O, teraz do-
statem ten projekt. Tak jest, czytam w ust. 5: Minister wkasciwy do spraw kultury i ochro-
ny dziedzictwa narodowego okresli, w drodze rozporzadzenia, szczegétowy zakres dziata-
nia Rady do spraw Muzedw, sposob powotywania jej cztonkow oraz przewodniczacego,
uwzgledniajac przy tym ich wiedze¢ merytoryczna niezbedna przy petnionej w niej funkgji.

My w istocie rzeczy nie wprowadzamy zmiany w funkcjonowanie Rady do
spraw Muzedw przy ministrze kultury. Ta rada w dalszym ciagu jest tak samo powo-
tywana, to znaczy dziesieciu cztonkow — w tym duchu bedziemy tez pisa¢ rozporza-
dzenie — bedzie powotywat minister kultury, jedenastu cztonkéw bedzie pochodzito
z wyboru dokonanego przez zjazd przedstawicieli muzedw rejestrowanych. To jest
pierwsza rada: organ opiniodawczy ministra kultury.

Jezeli mowa o dwoch pozostatych radach, to nie istnieje mozliwos¢ stanu napie-
cia czy dialogu, czy czegokolwiek pomiedzy tymi radami, to znaczy rada muzeum
i rada powiernicza, dlatego ze istnieje albo jedna rada, albo druga rada. Na przykiad
w Zamku Krdlewskim jest rada powiernicza, nie ma rady muzeum.

Zgodnie z duchem ustawy rada muzeum jest organem opiniodawczym dyrekto-
ra, to znaczy zasadniczym celem jej istnienia jest pomaga¢, oczywiscie troche takze
kontrolujac prace dyrektora placowki. W tym sensie opinie rady sita rzeczy sa kiero-
wane przede wszystkim do dyrektora tej placowki, chociaz praktyka mowi tez, ze rada
jest ciatem, ktdre bardzo czesto zabiera gtos w sprawach dotyczacych muzeum na ze-
wnatrz, ze ten gtos, szczegdlnie wtedy, gdy cztonkowie rady sa osobami zaufania pu-
blicznego, jest gtosem styszalnym. W tym sensie, chociaz intencja ustawy jest uczy-
nienie z rady organu doradczego dyrektora muzeum, w praktyce mozliwosc¢ dziatania
rady, oddziatywania na opinig, apelowania do roznych wiadz w réznych sprawach jest
rzecz jasna znacznie szersza.
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Nie ma wiec mozliwosci jakiegokolwiek zapetlenia kompetencyjnego pomiegdzy
rada muzealna i rada powiernicza. Jest rada muzealna, ktora jest organem doradczym,
a rada powiernicza, ktérej prawie nie ma, jest czyms innym, dlatego ze organizator od-
suwa sie¢ dalej od placowki, mowi: od tej pory to ciato spoteczne bedzie ponosito naj-
wieksza odpowiedzialnos¢ za placowke i to ono bedzie powotywato i odwotywato dy-
rektora. Tak jest w Zamku Krélewskim w Warszawie, a samorzad miasta stotecznego
Warszawy podjat taka decyzje takze w odniesieniu do Muzeum Powstania Warszaw-
skiego. Jezeli sa inne rady powiernicze, a jest na przyktad w fundacji Ossolineum, to
na podstawie osobnej ustawy. Na podstawie ustawy o muzeach sa te dwie.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Czy sa jeszcze jakies$ pytania?
Bardzo prosze, pan senator Michat Wojtczak.

Senator Michat Wojtczak:

Dziegkuje, Pani Przewodniczaca.

Panie Ministrze, ja przede wszystkim chciatbym powiedzie¢, ze z informaciji,
z opinii, ktore zebratem w miedzyczasie, wynika, ze te zmiany rzeczywiscie byty
oczekiwane i nalezy je oceni¢ bardzo pozytywnie, szczeg6lnie te dotyczace zwieksze-
nia kompetencji dyrektorow muzedw, zwilaszcza w kwestii przekazywania zbiorow
muzealiéw poza dany obiekt, poza dane muzeum, jednoznacznosci przepisu méwiace-
go o jednodniowym bezptatnym wstepie do muzeum w ciagu tygodnia, a takze zwrotu
kosztéw podrozy, przejazdu cztonkom rad muzealnych. To nie jest tak, ze muzea nie
radzity sobie z tym, ale radzity sobie, tak naprawde omijajac prawo, kombinujac,
w jaki sposéb mozna by te koszty podrozy zwréci¢. Tak wigc uregulowanie tego nie-
watpliwie zamyka ten temat.

Ja mam dwa pytanie. Pierwsze nie wiaze si¢ z zadna zmiana, ale pytanie i tak
zadam. MoOwi si¢ mianowicie w ustawie o tym, ze muzeum rejestrowane korzysta ze
szczegOlnej ochrony i pomocy finansowej panstwa. Ja chciatbym zapyta¢, na jakiego
rodzaju pomoc panstwa, przede wszystkim finansowa, moze liczy¢ muzeum rejestro-
wane gdzies tam na prowincji.

| drugie pytanie, dotyczace tego, ze w uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego przyjmuje sie statut muzeum, ktory
okresla miedzy innymi jego nazwe. Ja nawiazuje do naszych innych rozméw z panem
ministrem dotyczacych tego, ze sa w Polsce muzea, ktdre aspiruja do tego, aby pod-
nies¢ swoj status poprzez zmiang nazwy na przyktad z muzeum okregowego na mu-
zeum narodowe, bo muzea narodowe, jak wiadomo, sa nie tylko w Warszawie czy
w Krakowie, ale takze poza wielkimi miastami. Czy zmiana tej nazwy mogtaby nasta-
pi¢ na przyktad w drodze ponownie uzgodnionego statutu pomiedzy organizatorem
muzeum a Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego? Dzig¢kuje bardzo.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dzigkuje.
Odpowie pan minister.
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Ja tylko — przepraszam panstwa — chciatabym powiedzie¢, oczywiscie nikogo
nie dyscyplinujac, bo nie smiatabym, ze na godzing 16.00 mamy przewidziane rozpa-
trzenie drugiego punktu porzadku obrad, a mamy jeszcze, jak widzg, sporo dyskusji,
a juz od godziny 16.00 mamy gosci. Oczywiscie moga chwile poczekac, ale...

Prosze bardzo, pan minister.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Panie Senatorze, pierwsze pytanie dotyczyto szczegdlnej opieki sprawowanej
nad muzeami rejestrowanymi. System finansowania muzedw oczywiscie opiera Si¢
przede wszystkim na tym, ze odpowiedzialnos¢ za finansowanie placéwki spoczywa na
organizatorze tej placoéwki. To jest punkt pierwszy.

Punkt drugi jest taki, ze minister kultury oczywiscie stara siec pomaga¢ réznym pla-
cowkom muzealnym. Na przykiad szczegdlna opieka, chociaz to nie sa nasze placowki —
uzyjmy stowa ,,nasze” — otaczamy te placowki, ktore sa prowadzone przez powiaty, dlate-
go ze stan finansowy powiatow jest, powiedziatbym, najbardziej skomplikowany i trudny.
Ta pomoc dokonuje sie w ramach programdw operacyjnych ministra kultury. Jest na przy-
kiad program ,,Mecenat”, ktory stuzy wiasnie do wspierania instytucji samorzadowych.
Mamy tez osobny program operacyjny, ktdry dotyczy inicjatyw muzealnych.

W kazdym z tych programow operacyjnych bierzemy takze pod uwage, co
oczywiscie nie wyklucza wspierania innych inicjatyw, innych placéwek muzealnych,
muzea rejestrowane, ktore sa, jesli mozna tak powiedzie¢, powszechnie uznawane za
instytucje godne zaufania, spetniajace te wysokie standardy. Tak wigc w tym sensie
mozna mowic¢ o pewnej formie ich pierwszenstwa.

Z kolei sama ustawa — tego przepisu nie nowelizujemy — méwi o0 pewnych
szczegolnych uprawnieniach muzeow rejestrowanych. Przede wszystkim mowi o pra-
wie pierwszenstwa zakupu od podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ polegajaca —
czytam z ustawy — na oferowaniu do sprzedazy zabytkow, czyli w tym przypadku ma-
my pewne konkretne uprawnienie dotyczace pierwszenstwa, cho¢ nie wsparcia finan-
sowego. Wsparcie finansowe nie znajduje swojego umocowania w tekscie ustawy poza
ta formuta, ktéra pan przytoczyl, ale z pewnoscia jest tak, ze muzea rejestrowane,
przynajmniej w przypadku srodkéw ministra kultury, w zadnym wypadku nie maja
wyltacznosci, ale z pewnoscia maja pewne pierwszenstwo w konkursach, kiedy idzie
0 uzyskiwanie tych srodkow.

Drugie pytanie, dotyczace statusu muzeum narodowego i okregowego. Jak fa-
two si¢ przekonac, czytajac obecnie obowiazujaca ustawe, ustawa ta, a co za tym idzie
— i nasza nowelizacja, od roku 1996 nie moéwi niczego na temat takich kwestii jak mu-
zea narodowe czy muzea okregowe, nie wprowadza takiej klasyfikacji. De facto mozna
wiasciwie powiedzie¢, ze dawniej istniejacy system ostatecznie przestat istnie¢ przy
okazji reformy samorzadowe;j.

Mozna powiedzie¢, ze w chwili obecnej — nie wiem, czy wszyscy prawnicy za-
akceptuja moja interpretacje — nazwy ,,muzeum narodowe” czy ,,muzeum okregowe”
to po prostu nazwy wiasne danej instytucji, ktére najczesciej sa nadawane z przyczyn
historycznych, bo tak wczesniej to muzeum zostato nazwane. Dlatego tez istnieje luka
prawna — tak to nazwijmy — dotyczaca tego, kto moze spowodowac, ze dane muzeum
zostaje muzeum narodowym.

802/V1 13



40. posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu

Poniewaz sa to nazwy zwyczajowe i historyczne, to w pewnym sensie nikt nie
moze albo moze kazdy, to znaczy albo moze uczynié¢ to organizator, co z pewnoscia
moze odby¢ sie przy okazji procedury uzgadniania statutu, albo wymagatoby to jakie-
gos osobnego rozwiazania ustawowego, gdybysmy byli gotowi na rozwiazanie pole-
gajace na tym, ze zaczynamy chroni¢ nazwe ,,muzeum narodowe”. W chwili obecnej
ona nie jest przedmiotem ochrony, tylko jest taki uzus: bylo Muzeum Narodowe
w Kielcach, wigc jest dalej, byto Muzeum Narodowe we Wroctawiu, wiec jest dalej.
Dziekuje.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Czy maja panstwo jeszcze jakies pytania?
Bardzo prosze, pan przewodniczacy Stowarzyszenia Muzealnikow Polskich.

Prezes Stowarzyszenia Muzealnikdw Polskich
Andrzej Sottan:

Andrzej Sottan, Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich.

Prosze panstwa, stowarzyszenie wita z zadowoleniem nowelizacje ustawy
0 muzeach z 1996 r. Ona byta potrzebna i oczywiscie w petni jestesmy usatysfakcjo-
nowani wigkszoscia wprowadzonych poprawek, uzupetnien, korekt.

W opinii srodowiska, ktore reprezentuje, a jest to organizacja majaca w Kkraju
dziesie¢ oddziatow, zrzeszajaca ponad osmiuset pracownikdéw merytorycznych muze-
Ow polskich, najwiekszy niepokoj budzi proponowany zapis chyba art. 11, dotyczacego
rad muzealnych, bo ustawa mowita, ze jest to organ, ciato ustanowione dla spotecznej
kontroli nad muzeami. W momencie, kiedy znaczna czes¢ tych muzeow przekazalismy
samorzadom wojewddzkim, powiatowym, gminom, wydawato sie, ze taka spoteczna
kontrola, taki spoteczny nadzor jest potrzebny. Ten spoteczny nadzér byt sprawowany
poprzez zatwierdzanie sprawozdan rocznych i plandéw rocznych.

W tej chwili autorzy nowelizacji proponuja, zeby zatwierdzanie zastapi¢ opi-
niowaniem. Jest to w znacznym stopniu stuszne, dlatego ze jakiekolwiek zmiany
w planie finansowym w roku wymagaty znowu zwotywania tych rad itd., wiazaty rece
dyrektorowi. My uznajemy zasadnos¢ wprowadzenia tej zmiany.

Jesli zas wezmiemy pod uwage fakt, ze organizator czesto mianuje dyrektora
muzeum, ustala mu budzet i jeszcze zatwierdza sprawozdanie roczne oraz plan roczny,
to w zasadzie nie ma sytuacji, w ktorej nie miatby wptywu na dziatalnos¢ muzedw.
W tej sytuacji ma chyba wystarczajacy wptyw.

W tym sensie jeszcze zwigkszanie przedstawicielstwa organizatora w radzie mu-
zealnej, ktdra z zatozenia miata by¢ ciatem spotecznym, sprawujacym spoteczny nadzér
nad placéwka, wydaje sie¢ niekonieczne, prawda? Ten spoteczny nadzér to w rzeczywi-
stosci reprezentacja w radzie muzealnej ztozona ze specjalistdw réznych stowarzyszen
naukowych, tworczych itd. i czesto, przynajmniej w znacznej grupie matych muzedw,
dla ktorych organizatorem jest starostwo, gmina, odgrywa zasadnicza role.

Zasiadanie w radach muzealnych tych wasnie specjalistow, przedstawicieli tych
stowarzyszen i organizacji czesto jest elementem wspierajacym dyrektora w jego
stusznych dziataniach i stanowi wsparcie w stosunku do organizatora, ktory przeciez
w matych gminach czy powiatach nie zawsze dysponuje kadra ludzi, dla ktorym spra-
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wa tego, czym zajmuja Sie muzea, i sprawa organizacji tych muzedw oraz ich dziatal-
nosci jest rzeczywiscie jasna. Poza tym stanowi to rowniez spoteczna kontrole nad
dziatalnoscia muzeum.

Ja nie wiem, czy w calej tej sytuacji zachodzi koniecznos¢ jeszcze zwigkszania
tego przedstawicielstwa organizatora, czy rzeczywiscie jest tak, ze w momencie, kiedy
odjelismy radzie zatwierdzanie sprawozdan i planow, istnieje jeszcze jakas potrzeba
wzmacniania roli organizatora w radach. Wydawatoby si¢, ze w tym zakresie wihasnie
to ciato spoteczne, szczegdlnie w tych matych muzeach, odgrywa bardzo pozytywna
role, jest potrzebne. Jest to jednak pewien rodzaj kontroli spotecznej nad tym, co dzieje
si¢ w takim muzeum. To jest nasza watpliwos¢. Ja przyszedtem tu i mowig o tym, dla-
tego ze byt to motyw, ktory bardzo czesto powtarzat sie na spotkaniach w naszych od-
dziatach. Jestem zobligowany do tego, zeby to nieustannie...

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Krotko mowiac, chodzi o to, zeby byla
wigksza reprezentacja organizatora. Bedzie to sprawa jednej osoby...)

Koledzy dziatajacy w matych osrodkach uznaja, ze to jest wartosciowe, ze to
jest dobre. Musze powiedzie¢, ze czesto sami dyrektorzy szukaja ratunku w sytuacji,
kiedy nie sa w stanie wyttumaczy¢ urzednikom pewnych potrzeb instytucji i tego, ze sa
podejmowane takie czy inne decyzje.

Ja po prostu nie widze zagrozenia w istniejacej dotychczas sytuacji, ze tylko,
powiedzmy, 1/4 przedstawicieli organizatora moze zasiada¢ w radzie muzealnej. Czy
rzeczywiscie istnieje potrzeba zwigkszania udziatu, reprezentacji organizatora, kiedy
i tak rola i mozliwosci rady zostaty juz powaznie ograniczone przez odjecie jej tak za-
sadniczego instrumentu, jakim jest zatwierdzanie sprawozdan i planéw rocznych? To
tylko tyle. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo panu przewodniczacemu dzigkuje.
Panie Ministrze, czy mozemy prosi¢ o komentarz?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Juz komentuje. O ksztatcie prawnym i o praktyce, tak? Jest przede wszystkim
tak: organ kontroli spotecznej pozostaje organem kontroli spotecznej, to znaczy orga-
nem opiniodawczo-doradczym. Powiedziat pan, ze jest to przepis, ktory najbardziej
was niepokoi, ale rozumiem, iz inne przepisy tak naprawde pana doktora nie niepokoja,
inne sa pozytywnie przyjmowane.

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: To i tak jest duzy sukces.)

Co do przedstawicieli organizatora, to ja chce powiedzie¢ jedno: my usuwamy
z ustawy pojecie przedstawiciela i dotychczasowy zapis, ktéry mowit o przedstawicie-
lach organizatorow, zostaje zastapiony innym, ktoéry mowi: cztonkowie rady muzeum
wskazani przez podmiot, to znaczy przez organizatora. To jednak pewna réznica. My
tak naprawde nie chcemy zwiekszy¢ liczby reprezentantow, tych, ktorzy beda czuli sie
reprezentantami, nie wiem, ministra, wkadz samorzadowych, starosty w radzie, tylko
mowimy o czyms$ innym: o tym, zeby przy pigtnastu osobach pie¢ 0séb albo mniej —
zaleznie od wielkosci rady, stad ten utamek — wskazywat organizator. W zadnym razie
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nie oznacza to, zreszta taka praktyka nie jest stosowana, ze maja to by¢, nie wiem,
urzednicy starostwa, urzednicy ministerstwa, urzednicy zarzadu wojewddztwa, praw-
da? To nie sa urzednicy, tylko sa to osoby wskazywane przez organizatora. Chcielismy
wiasnie, tak jak mowie, zlikwidowac réznice pomiedzy cztonkami rady a przedstawi-
cielami organizatora w tej radzie i pojecie przedstawiciela w chwili obecnej juz si¢ nie
pojawia, mowimy tylko o osobach wskazanych przez organizatora.

Chciatbym powiedzie¢, ze troche réznimy sie co do pewnej oceny praktyki.
Ot6z nasza ocena praktyki jest nieco mniej, powiedziatbym, idylliczna. Przede wszyst-
kim jest tak, ze w codziennym funkcjonowaniu instytucji kultury bardzo czesto, szcze-
golnie jezeli chodzi o ksztalt programowy itd., przejrzystos¢ bez przerwy nie jest taka
oczywista. To jest tak, ze mozna powiedzie¢, iz organizator ma kompetencje, ktore sa
ostateczne, typu: zmniejszy¢ budzet, odwota¢ dyrektora. W tym sensie wydaje sie, ze
bytoby rzecza zasadna, aby osoby, ktdre on uwaza za godne zaufania i kompetentne,
znajdowaty si¢ w tej radzie. To pierwsza sprawa.

Druga kwestia, o ktérej od razu chciatbym powiedzie¢, dotyczy tego, ze istnieje
niebezpieczenstwo... Rozumiem bowiem, ze pan doktor zwraca uwage na takie oto
niebezpieczenstwo, iz organizatorzy, de facto organizatorzy samorzadowi, bo rozu-
miem, ze dotyczy to gtownie matych muzedw, beda obsadza¢ te rady, chociaz, szcze-
rze mowiac, nie wiadomo dlaczego, zwazywszy na to, iz jest to funkcja czysto hono-
rowa, swoimi urzednikami i ze bedzie pewna dominacja takich osob w radzie.

Otéz ja chciatbym powiedzie¢, ze bywa sytuacja w druga strone: w obecnej
praktyce bardzo czesto jest w muzeach tak, iz to dyrektor ustanawia rade z grona 0sob
zaprzyjaznionych, dlatego ze...

(Gtos z sali: Catej nie moze.)

Wiasnie, ustawa nie pozwala, a praktyka pomaga, dlatego ze w praktyce bardzo
czesto jest tak, iz organizator niezajmujacy si¢ tak drobnymi sprawami jak rady muze-
ow zwykle powierza te kompetencje dyrektorowi danej placowki i wtedy dyrektor nie-
koniecznie postepuje w ten sposob, ze wystepuje, nie wiem, do uczelni w miescie
z prosba o wskazanie przedstawiciela tej uczelni do rady danego muzeum, tylko na
przyktad wskazuje jakiegos profesora z tej uczelni, z ktorym jest zaprzyjazniony.

Ja wigc powiedziatbym, Zze moze wystapi¢ pewne ryzyko, chociaz, szczerze
mowiac, nie wiadomo, po co urzednicy starostwa mieliby nagle zasia$¢ i obja¢ swoja
silng obecnoscia rade muzealna, ale tez prosze pamieta¢ o niebezpieczenstwie, ktére
naprawde istnieje, to znaczy o tym, ze niektore rady maja charakter takiego zbioru
0séb, ktore wiasciwie w matym stopniu angazuja sie w prace muzeum, spotykaja si¢
dwa razy do roku po to, zeby przychylnie przyja¢ to, co powiada dyrektor. Musieliby-
smy polemizowac, ale nie bedziemy tego czyni¢ na tym forum, przywotujac konkretne
przyktady ro6znych instytucji, prawda?

Tak wiec nie chodzi nam o to, zeby utworzy¢ formalnych przedstawicieli or-
ganizatora w danym muzeum, ale uwazamy, ze tego rodzaju rozwiazanie przynajm-
niej pozwoli organizatorowi wywrzeé¢ wigkszy wptyw na rade, jezeli bedzie chciat to
uczynic.

Chce powiedzie¢, iz w wielu wypadkach, gdy rada jest mata, mozna tatwo wyli-
czy¢, jesli chodzi o tych teraz przedstawicieli organizatora, a w przysztosci po prostu
osoby wskazywane przez organizatora, ze jezeli rada jest dziesi¢cioosobowa, sa to de
facto dwie osoby, tak?
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Inaczej mdwiac, Panie Doktorze, Panie Dyrektorze, nasz problem polega na
tym, ze jest pytanie, czy wiekszym niebezpieczenstwem dla spotecznego charakteru
rad jest to, iz rady maja charakter takiego spotykajacego si¢ od lat grona oséb, w kto-
rym nie dochodzi do zmian, czy tez niebezpieczenstwo Kryje si¢ raczej w rutynie pracy
dyrektora badz w nierozsadku organizatora. Trudno mi to wywazy¢. Chce powiedzied,
7@ rozwiazanie, ktore proponujemy, nie rozstrzyga tego, dlatego ze 1/3 to stanowczo
nie jest wiekszos¢ w zadnym sensie tych przyjetych stow. Dzigkuje.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Pan senator Adam Massalski, bardzo prosze.

Senator Adam Massalski:

Ja chciatbym powiedzie¢, ze przez pewien okres bytem przewodniczacym Rady
Muzeum Narodowego w Kielcach i w petni w tym momencie potwierdzam stanowisko
pana ministra, bo uwazam, iz rzeczywiscie nie zawsze przedstawicielstwo organizatora
jest najszczesliwsze. Z kolei wskazanie kogos, tak jak teraz pan minister to powiedziat,
przez organizatora jest lepszym rozwiazaniem. Dlatego opowiadatbym si¢ za tym sta-
nowiskiem, ktore przedstawit pan minister. Dzigkuje¢ bardzo.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Bardzo dziekuje, Panie Senatorze.

Poprosimy teraz, jesli panstwo senatorowie nie maja wigcej pytan, starszego le-
gislatora w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii Senatu, pana Macieja Telca, o wyraze-
nie opinii biura.

Starszy Legislator w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii Senatu
Maciej Telec:

Dzigkuje bardzo.

Ustawa nie budzi zastrzezen legislacyjnych z wyjatkiem jednej drobnej kwestii
redakcyjnej. Chodzi o art. 5, w ktérym znajduje si¢ btedne odestanie. Dziekuje...

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Prosze przeczyta¢, o jaka zmiang chodzi.)

Art. 5 jest to przepis czasowo utrzymujacy w mocy akty wykonawcze wydane
na podstawie upowaznien, ktére sa zmieniane niniejsza nowela. W tym przepisie bted-
nie wskazuje si¢ na art. 7 ust. 3, podczas gdy upowaznienie znajduje si¢ w art. 7 ust. 5.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

W takim razie przejmujemy z panem senatorem Boroniem te poprawke. Bedzie
to poprawka komisji, jesli panstwo oczywiscie wyraza taka wole.

Czy sa w tej kwestii jakies gtosy? Nie widze zgtoszen.

Czy panstwo senatorowie, panie i panowie, zgadzaja sie, ze dyskusja zostata za-
konczona?

W takim razie przystepujemy do gtosowania.
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Najpierw bedziemy gtosowac nad ta propozycja poprawki.

Kto jest za przyjeciem propozycji poprawki przedtozonej przez Biuro Legisla-
cyjne? (10)

Rozumiem, ze wszyscy, tak? Nie byto gtosu przeciwnego ani nikt nie wstrzymat
si¢ od gtosu.

W takim razie, jesli panstwo senatorowie pozwola, bedziemy teraz gtosowac za
przyjeciem ustawy w catosci, tacznie z ta poprawka.

Kto jest za przyjeciem tej ustawy w catosci? (10)

Réwniez 10 gltosdw za. Nie pytam zatem, kto jest przeciwny i kto wstrzymat sie
od gtosu.

Czy kto$ z panstwa senatoréw wyraza wole bycia senatorem sprawozdawca?

Bardzo prosze, pan senator Michat Wojtczak bedzie reprezentowat komisje pod-
czas posiedzenia plenarnego Senatu.

Na tym zakonczylismy rozpatrywanie punktu pierwszego porzadku obrad dzi-
siejszego spotkania.

Bardzo dzigkuje, Panie Ministrze, dzigkuje panstwu dyrektorom, dziekuje, Panie
Przewodniczacy, Panie Doktorze, Reprezentancie Muzealnikdw, dziekuje panstwu.

Za moment zaprosimy gosci, ktorzy reprezentuja zarzad telewizji publicznej.

Zarzadzam pieciominutowsg przerwe.

(Przerwa w obradach)

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Wznawiam obrady senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

W punkcie drugim porzadku obrad mamy ustysze¢ informacje Zarzadu Telewi-
zji Polskiej o restrukturyzacji i polityce programowej.

Witam bardzo serdecznie pana prezesa Stawomira Siwka, cztonka Zarzadu Te-
lewizji Polskiej. Witam pana Piotra Dmochowskiego-Lipskiego, dyrektora Biura Fi-
nanséw i Restrukturyzacji, pana Piotra Mankiewicza z Biura Finansoéw i Restruktury-
zacji oraz pana Marka Pasiute z Agencji Produkcji Telewizyjnej TVP SA. Witam bar-
dzo serdecznie.

Zgodnie z dzisiejszym programem chcielibysmy, my senatorowie Komisji Kul-
tury i Srodkéw Przekazu, uzyskaé informacje pana prezesa na temat restrukturyzacji,
a potem pomowimy tez o polityce programowej, 0 nowej ramowce.

Czy mozna dowiedzie¢ sig, jakie plany maja panstwo na najblizszy czas, zwia-
zane przede wszystkim z jesienia?

Pan prezes Stawomir Siwek.

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Jezeli chodzi o dziatania restrukturyzacyjne, ja powiedziatbym panstwu, ze te
najwazniejsze sa chyba w trzech obszarach. Pierwsze sa w sferze produkcyjnej telewi-
zji i w tym zakresie dokfadniejsze informacje przekaze, jezeli bedzie taka potrzeba, pan
dyrektor Pasiuta, ktory jest autorem koncepcji restrukturyzacji catego pionu produk-
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cyjnego telewizji, dotyczacej zreszta 1/4 pracownikow, wiec niezmiernie istotnej, juz
desygnowanym i powotanym na dyrektora nowej jednostki, ktéra powstanie w wyniku
tych dziatan restrukturyzacyjnych, czyli Agencji Produkcji Telewizyjnej.

Likwidujemy dwa biura...

(Gtos z sali: Dwie jednostki.)

...dwie jednostki: dotychczasowa Agencje Produkcji Audycji Telewizyjnych
oraz Osrodek Techniki Telewizyjnej. Ta likwidacja faktycznie rozpocznie si¢ zgodnie
z planem zarzadu 1 wrzesnia i potrwa do konca roku, a juz od tego miesiaca trwa two-
rzenie na bazie tych dwdch likwidowanych jednostek nowej jednostki: Agencji Pro-
dukcji Telewizyjnej. Cele, tak jak powiadam, wyjasni dyrektor Pasiuta.

Ja powiem tylko tyle, ze z tego moze, musi wyjs¢ jednostka sprawnie, efektywnie
funkcjonujaca. Mamy zamiar, by po tym catym procesie byta to najwieksza, najspraw-
niej funkcjonujaca jednostka produkcji telewizyjnej chyba w catej Europie. Oby nam to
wyszto. Czy nam wyjdzie? Mam nadzieje, ze tak, w tym celu zabralismy si¢ do tego.

Przygotowywalismy si¢ do tego dosy¢ doktadnie, by¢ moze nawet zaryzykowatbym
twierdzenie, ze jest to w telewizji pewien ewenement, to znaczy szykuje si¢ pewna zmiane,
analizujac koncepcyjnie wszystkie za i przeciw, robiac do tego biznesplany, i nastepnie uru-
chamia sig to, jak ma si¢ wszystkie elementy w garsci. ZaczelisSmy jesienia ubiegtego roku.
Jak panstwo widzicie, jest potowa tego roku i juz faktycznie to uruchamiamy.

Druga sfera jest z tym zwiazana, albowiem jest dla panstwa wazna taka oto in-
formacja, ze wyglada na to, iz jezeli wykonamy te czesé restrukturyzacji, to ona musi
pociagna¢ za soba restrukturyzacje w innych dziedzinach, takze w oddziatach tereno-
wych, do czego tez juz sie przygotowujemy. Jest dyrektor Mankiewicz, ktory powie
szczegOlnie o przygotowywanej restrukturyzacji majatkowej w oddziatach, ale siegnie
rowniez do tak prozaicznej, lecz istotnej dla zatogi sprawy jak wreszcie ruszenie sys-
temu wynagrodzen, ktory w wielu miejscach nie w petni odpowiada temu, co powinno
mie¢ miejsce w nowoczesnie funkcjonujacej telewizji.

Nastepna sfera to restrukturyzacja catej obstugi finansowej. W tym zakresie dy-
rektor Dmochowski ma najwiccej do powiedzenia i prosze pyta¢ go o szczegoty, jak
rowniez o stan, w jakim jest obecnie biuro. Tak jak wspomniatem, ma miejsce re-
strukturyzacja w oddziatach terenowych. Chodzi o remanent majatkowy, przygotowa-
nie i przeprowadzenie procedur unowoczesniania tych oddziatow takze w zwiazku
z przerabianiem tego, co potocznie nazywa si¢ antena trzecia, czyli Programem 3, w
kanat bardziej informacyjny. Poza majatkowa restrukturyzacja oddziatow czeka je
rowniez przeprowadzenie do konca roku restrukturyzacji ludzkiej, personalnej. Sa
przyjete dosy¢ ostre limity zatrudnienia dla tych jednostek i one powolutku — moge to
od razu powiedzie¢ — je wypetniaja. Wiedza, jaki maja cel, i maja czas na to.

Trzecia czy tam czwarta sfera to restrukturyzacja poszczegolnych kawatkow te-
lewizji. Na przyktad rusza niewielka zmiana, bo to nie jest duza jednostka, w Telewizji
Polonia. Trzeba stworzy¢ nowa strukture, dopasowac¢ do tego ludzi, przypasowac ich
do nowych zadan, a akurat Telewizja Polonia — jak panstwo wiecie — ma zupetnie no-
we zadania w zwiazku z nowa sytuacja Polakdw, ktorzy wyjechali za granice.

Wreszcie tworzenie agencji informacyjnej, co jest zwiazane z tworzeniem ka-
natu informacyjnego.

Czy 0 czym$ zapomniatem? Jeszcze restrukturyzacje w poszczegdlnych antenach.
W zasadzie przed kazda antena stoi zadanie przyjrzenia si¢ sobie i unowoczesnienia sie.
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Nie jest dla zatogi telewizji tajemnica, ze czasami bedzie to dotyczyto bolesnych
decyzji personalnych, ale jest rowniez dla zatogi telewizji i dla zwiazkéw zawodowych
jasne, iz niektdrych rzeczy po prostu nie mozemy zrobi¢ pod rygorem tego, ze ktos za
dwa, trzy lata powie, ze telewizja publiczna, nie reformujac sig, rozpadia si¢ lub tez
przegrata w ostrej walce z konkurencja.

Prosze zreszta zauwazy¢, ze gdy mowig o zmianie w sferze produkcyjnej, o po-
wotaniu nowej jednostki, to po konsultacjach ze zwiazkami zawodowymi nie mielismy
sprzeciwu. Chyba po raz pierwszy okazato si¢, ze mozna ze zwiagzkami zawodowymi
przeprowadzi¢ pewne dziatania restrukturyzacyjne. Sami pracownicy wiedza, ze tak
dtuzej by¢ nie moze, aby na etatach w telewizji utrzymywac¢ martwe dusze. Jest to
pierwsza informacja, ktora zostata przyjeta przez telewizje. Oczywiscie ludzie wiedza,
ze te same zadania mozna wykona¢ sprawniejsza ekipa, i oczywiscie beda tez chcieli,
zeby dostosowaé¢ do tego nowy system wynagrodzen. Jak wspomniatem, znajduje sie
to w pakiecie naszych zadan.

To tyle chyba wystarczajaco szczeg6towych informacji z mojej strony, zebyscie
dowiedzieli si¢ panstwo, w czym my si¢ poruszamy, a koledzy wespra mnie od strony
wigkszych konkretow.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Bardzo dzigkuje za wstep, Panie Prezesie.

Wynotowatam, ze przygotowujecie panstwo rewolucje czy jakies zmiany
w agencji, w oddziatach dotyczace obstugi finansowej firmy, zatrudnienia w firmie,
oczywiscie anten, to wiadomo, i ewentualnie telewizji informacyjnej, czyli tego trze-
ciego kanatu.

Czy moglibysmy pokrotce ustysze¢ o tych zmianach, ktére planujecie?

Moze pan dyrektor Pasiuta, bo jako pierwszy przyktad podat pan restrukturyza-
Cje W agencji.

Bardzo prosze o kilka zdan na ten temat.

Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA
Marek Pasiuta:

Szanowni Panstwo, do tej pory, tak jak pan prezes wspomniat, produkcja w Te-
lewizji Polskiej, naturalne zaplecze produkcyjne dla anten opierato si¢ na dwoch jed-
nostkach, czyli Agencji Produkcji Audycji Telewizyjnych oraz Osrodku Techniki Te-
lewizyjnej. Ta restrukturyzacja ma na celu potaczenie tych dwoch jednostek, zeby
w jednej strukturze organizacyjnej mozna byto skupi¢ nadzor nad petnym tokiem pro-
dukcji, co z kolei pozwoli stworzyé lepszy, przejrzysty system planowania
i finansowania tej produkcji.

Oczekujemy réwniez, ze dzieki temu powstana jasne zasady wspotpracy z in-
nymi jednostkami, gtdwnie z antenami, ktore sa jednostkami zamawiajacymi, a takze
z oddziatami terenowymi, w ktorych tacznie tez jest spory majatek produkcyjny, co
rowniez zapewni lepsze wykorzystanie tego majatku.

Dzieki temu, ze te jednostki zostang potaczone, zaniknie miedzy nimi pewnego
rodzaju rywalizacja. Bedzie bardziej wzmozona kontrola, zeby wykorzystywaé¢ wiasny
potencjat produkcyjny. Oczekujemy, ze mniej produkcji bedzie zlecanych na zewnatrz
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oraz ze przede wszystkim uproscimy i skrocimy system rozliczen, jak rowniez system
obiegu dokumentow.

Nowa jednostka bedzie mogta w naszej ocenie rowniez lepiej spetni¢ role w za-
kresie jakosci produktu dzigki temu, ze wigcej pieniedzy bedzie przeznaczanych bez-
posrednio na produkcje, a mniej na administrowanie tymi zasobami. Potaczenie dwdch
organizmow pozwoli oczywiscie na pewna redukcje zatrudnienia. My do tej redukcji
jestesmy jako spdtka obligowani zaréwno przez Rade Nadzorcza TVP, jak i przez wia-
scicieli, czyli Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Koszty pracy — na pewno szerzej to zagadnienie zna i moze przedstawi¢ pan dy-
rektor Dmochowski — sa w Telewizji Polskiej ciagle zbyt wysokie. Chodzi o to, zeby
przenies¢ cigzar gatunkowy, czyli zeby wigcej pienigdzy z abonamentu oraz ze $rod-
kow pozyskiwanych wiasnym sumptem mogto by¢ przeznaczanych bezposrednio na
produkcje, a mniej na finansowanie tych wszystkich pomocniczych stuzb.

Jezeli chodzi o sama redukcje zatrudnienia, to tez jest to w ten sposob zaplanowa-
ne, zeby proporcjonalnie, procentowo najwieksze redukcje objety pracownikéw pomocni-
czych, a jezeli chodzi o pracownikow produkcyjnych, zebysmy mogli wykorzysta¢ poten-
cjat, przenoszac pewne grupy zawodowe na zewnatrz, tam, gdzie jest to mozliwe, tak aby
tworzy¢ dla nich cywilizowane warunki wspotpracy, nie jakie$ jednostkowe podmioty
gospodarcze czy praca na podstawie prostych indywidualnych umoéw cywilnoprawnych.

A wiec to tez jest systemowe rozwiazanie, co do ktorego liczymy, ze po raz
pierwszy uda si¢ zrealizowa¢ w sposéb wihasnie kompleksowy, systemowy, a nie, ze
bedzie tak, jak bywato do tej pory, iz po prostu likwidowano etaty i tych samych pra-
cownikdw zatrudniano jako wspotpracownikow.

To wszystko wpisuje si¢ w to, co dzieje sie na rynku medialnym w Polsce, réw-
niez konkurencyjnym. Mamy mianowicie do czynienia z tym, ze rynek nadawcdéw po-
woli ustepuje miejsca rynkowi producentdw. Jest to naturalny trend. Zreszta konkuren-
cja, jak panstwo wiedza chociazby z doniesien prasowych, réwniez bardzo silnie zbroi
sig, zwihaszcza w ostatnich miesiacach, jezeli chodzi o inwestycje.

Po to, zeby Telewizja Polska swiadomie i rzetelnie mogta inwestowaé, w duzej
czesci przeciez rowniez publiczne srodki, musi by¢ jasny system, jezeli chodzi o pla-
nowanie produkcji i zarzadzanie tymi srodkami, czyli musimy wiedzie¢, co chcemy
kupi¢ z profesjonalnego sprzetu, ktory przeciez jest bardzo drogi, i jak on bedzie wyko-
rzystany. Réwniez temu ma stuzy¢ ta reforma.

Powiem tez, ze wszelkie oszczednosci whasnie z tego tytutu, a zwkaszcza wyni-
kajace z obnizenia kosztéw statych, bezposrednio zasila program. Wspomniana agen-
cja producencka bedzie nie tylko odpowiada¢ na zlecenia, ale mamy tez ambicje, zeby
spetniata rowniez role kreatywna, zeby sama wysuwata pewne pomysty, zeby uczestni-
czyta w targach telewizyjnych.

I mysle, ze najwazniejsza sprawa, ktéra tez odpowiada na to, co dzieje sie
u konkurencji: chcemy tworzy¢ wiasne formaty i zabezpiecza¢ prawa Telewizji Polskiej
do produkowanego, jak to my méwimy, kontentu, czyli zawartosci antenowej. Czesto bo-
wiem zdarza sie tak, ze poprzez to, iz wiele produkcji powstaje wiasnie w koprodukcjach
z producentami zewngtrznymi badz prawa do scenariuszy, producenckie prawa pozostaja
na zewnatrz, Telewizja Polska nie dysponuje wiasnymi formatami. Bardzo wazna sprawa
jest to, zebysmy mieli kompleksowa produkcje, skupiona we wiasnej agencji, ktora za-
pewni rowniez prawa Telewizji Polskiej do jej produktoéw. Tak w skrécie to wszystko.
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Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dzigkuje bardzo, Panie Dyrektorze.

Teraz wystuchamy informacji na temat proponowanych zmian w oddziatach. Je-
steSmy tym zywo zainteresowani, poniewaz senatorowie pochodza z catego kraju
i maja wiele pytan, jak panowie chyba sie domyslaja, zwiazanych z praca oddziatéw
regionalnych Telewizji Polskiej, osrodkow regionalnych.

Byty rozne projekty. Mielismy przyjemno$¢ gosci¢ poprzedniego prezesa Tele-
wizji Polskiej. Rozmawialismy, pytalismy sie, czy sa kontynuowane prace, aby prze-
mieni¢ kanat trzeci w kanat informacyjny, i jaka wéwczas bedzie rola osrodkdw regio-
nalnych.

Bardzo proszg.

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

To chyba znowu ja, przy czym ja za chwilke poprosze pana Mankiewicza, zeby
powiedzial o majatkowych restrukturyzacji w oddziatach, bo to tez jest niezmiernie
istotne i faczy si¢ z tym.

Ja powiem tak: oddziaty maja podwdjne zadania i musi to by¢ wzmacniane.
Przede wszystkim maja dostarcza¢ informacji z terenu do agencji informacyjnej, czyli
do kanatu Info, ale nie tylko, bo takze do ,,Wiadomosci”, do ,,Panoramy”, do ,, Telee-
xpressu”, moéwiac najogolniej i w skrécie.

Jezeli oddziaty beda zle funkcjonowac, nie beda w stanie spetni¢ oczekiwan, to
gorszy bedzie zbierajacy to wszystko kanat informacyjny. A wiec z tego wynika, iz
wszelkie poczatkowe obawy, ktdre byty, gdy rzucono hasto kanatu informacyjnego, ze
to de facto oznacza likwidacje oddziatéw, nie pokrywaja si¢ z logika i faktami, bo po
prostu nie przerobimy ,trojki” w bardziej informacyjna instytucje, jezeli nie bedzie
dosytu informacji z dotu.

Ja wrecz powiedziatbym, ze im mocniej oprzemy pomyst informacyjny na od-
dziatach, tym szybciej wygramy z konkurencja wyscig o informacje telewizyjna, bo-
wiem nie przecze, ze konkurencja w poroéwnaniu z tym, czym my dysponujemy w te-
lewizji publicznej, chociaz tak dobre sa r6zne oceny w kregach intelektualnych konku-
rencyjnego kanatu informacyjnego, ktérego nazwy nie wymienig, jest ,,kurnikiem”. My
po prostu mamy szesnascie funkcjonujacych oddziatow, ktére moga dostarcza¢ infor-
macji, i w tej mierze juz na wstepie, jesli to efektywnie wykorzystamy, jestesmy po
prostu potega. To pierwsza kwestia.

Druga sprawa jest taka, ze oddziaty maja swoja funkcje, czyli lokalna, i tez
nieprawdziwa jest informacja o utrzymujacym si¢ sporze, chociaz w pewnym mo-
mencie byt w zarzadzie spoér i ja nie krytem, ze bylem w sporze z niektérymi czton-
kami zarzadu co do roli programéw lokalnych w catym tym przedsiewzieciu. Jak sie
okazato, dato si¢ przekona¢ zarzad, ze musi by¢ wyrazne okno programéw lokalnych
I wyrazne uzewngtrznienie w telewizji, takze w kanale trzecim, na antenie trzeciej
problematyki lokalnej. Ten spor przenosit si¢ tez na ,,dwdjke”, na antene druga, bo
nie wiem, czy panstwo Sa zorientowani, ale duza cz¢$¢ obszaru Polski odbiera pro-
gramy lokalne wytacznie przez ,,dwojke”, albowiem ze wzgleddw technicznych nie
jestesmy w stanie wytacznie z tymi lokalnymi telewizjami dotrze¢ do odbiorcow na
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catym obszarze, chociaz jak to wszystko razem zliczymy, to mamy wiasciwie cata
Polske w zasiegu takze programéw lokalnych. Ten spor tez zostat rozstrzygnicty na
korzy$¢ oddziatow. Obecnos¢ i tak zwana $wieta godzina na programy lokalne
w ,,dwojce”, czyli godzina 18.00, beda zachowane. Tego juz nie ma, czas ekspery-
mentu si¢ skonczyt.

Kolejna kwestia jest bezposrednio zwiazana z restrukturyzacja. Jeszcze raz pod-
kresle: reforma pionu produkcyjnego w telewizji bedzie oznaczata réwniez dla od-
dziatow to, ze bedzie mozna rozdzieli¢ produkcje na te oddziaty, ktore sa w stanie wy-
kona¢ produkcje dla centrali czy na centralng antene. Mamy juz wstepny podziat od-
dziatow pod wzgledem ich mozliwosci. Niektore beda mate i beda spetniaty role wy-
tacznie redakcyjna. Tam bedziemy inwestowac¢ w sprzet i ludzi pod katem mozliwosci
produkowania przez nich informacji. Niektore zas beda miaty o wiele wigksze zadania,
czyli produkcyjne.

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Mozemy sie dowiedzie¢ ktdre?)

Juz wymieniam. Najwieksze oddziaty produkcyjne to: Krakéw, Wroctaw, Po-
znan, Gdansk. W nastepnej kolejnosci sa tez duze oddziaty produkcyjne, ale nie naj-
wiegksze. To Lublin...

Prosze mi podpowiadac.

(Gtos z sali: Katowice, £6dz.)

A nie wymienitem Katowic w tej pierwszej fali?

(Gtos z sali: Nie.)

To Katowice przesuwam do tych najwickszych.

...£6dz, Bydgoszcz, Rzeszow i Szczecin.

(Gtos z sali: | pozniej cztery...)

| pézniej cztery typowo redakcyjne, to znaczy te tak zwane mate: Olsztyn, Go-
rzow Wielkopolski, Kielce i Opole.

(Gtos z sali: A Biatystok?)

Biatystok nalezy do sredniej, moze nie sredniej wyzszej, a sredniej nizszej, ale
sredniej. Rzeszow, Lublin i Biatystok maja dodatkowe zadania zwigzane z bliskoscia
granicy, czyli obstuga tematyki biatoruskiej, ukrainskiej, tak ze tutaj to one maja...
Zreszta na przyktad Rzeszdw jest juz pod wzgledem technicznym jednym z lepiej
przygotowanym oddziatow.

Chcemy wigc te oddziaty jakby wtopi¢ w te cata nowa sytuacje, jednoczesnie
wtapiajac je w potrzeby i lokalnej spotecznosci i anteny trzeciej, czyli kanatu informa-
cyjnego. Z tym wiaze sig, jak wspomniatem, remanent mozliwosci pracy oddziatow,
czyli majatku, i remanent ludzi. Tu poprosze pana Mankiewicza, zeby powiedziat co$
0 remanencie majatkowym, bo to jest bardzo interesujace.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jesli mozna, potem, pani senator, prosze, nie, najpierw wystuchajmy tego
wszystkiego, jesli pani pozwoli, potem bedzie seria pytan, bo nie przejdziemy...

Bardzo prosze krotko omawia¢, bo wiadomo, ze kazdy z tematow mogtby zajaé
cata godzine.

Prosze bardzo serdecznie.
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Petnomocnik Zarzadu Telewizji Polskiej SA
do spraw Restrukturyzacji Majatku Trwatego Oddziatow Terenowych
Piotr Mankiewicz:

Piotr Mankiewicz.

Prosze panstwa, w bardzo duzym skrdcie. Program restrukturyzacji majatku
trwatego oddziatow terenowych tak naprawde mozna stresci¢ w jednym zdaniu, w ten
sposob, ze sprowadza si¢ on do redukcji zbednego, nadmiernego, nie w petni wykorzy-
stywanego roznorakiego majatku trwatego w celu uzyskania pewnych oszczednosci,
ktore w catosci zostana przeznaczone na realizacje programu regionalnego w oddzia-
tach terenowych. Czyli widac¢ tu jak najbardziej z samego fundamentu, z definicji i za-
tozen tego projektu, ze jest to projekt skierowany ewidentnie w strone oddziatow re-
gionalnych, gdzie jest 1/3 pracownikow spotki, jezeli chodzi o liczebnosc.

Tak naprawdg ten projekt mozna nazwaé dos¢ kompleksowym podejsciem do
kwestii modernizacji, restrukturyzacji oddziatow, bo opiera si¢ na pigciu zasadniczych
filarach. Pierwszy filar to jest restrukturyzacja majatku nieruchomego, mamy tutaj na
mysli budynki i grunty. Drugi duzy obszar to transformacja technologiczna, czyli to, co
w duzym skrécie nazywamy cyfryzacja, przejscie na technologie beztasmowa. Nastep-
nie mamy optymalizacje wykorzystania majatku trwatego, kwestie podejscia do eko-
nomiki i zaszczepienia pewnych doskonalszych mechanizméw ekonomiki na poziomie
oddziatow terenowych. No i to, o czym tutaj méwimy, ta kwestia caty czas si¢ przewi-
ja, czyli program kadrowy. Pod kazdym z tych haset kryje sie bardzo duzy obszar za-
gadnien. Mysle, ze jesli panstwo beda mieli pytania, to chetnie udziele szczegdtowej
informacji.

Chciatbym tez zwrdci¢ uwage, ze ten program od samego poczatku, a zwkaszcza
teraz, jest bardzo silnie powiazany z podstawowymi dziatami restrukturyzacyjnymi
w spoétce, o ktdrych mowili moi przedméwcy. Obecnie w celu lepszego dopasowania
i osiagniecia lepszych efektéw pewnej synergii z podstawowymi projektami ten pro-
gram jest rowniez zaktualizowany, bo w trakcie jego wdrazania, realizacji, zaszty pew-
ne zdarzenia, ktorych wczesniej nie zaktadano, chociazby duza zmiana, jezeli chodzi
0 podejscie do zagadnienia catego bloku informacyjnego po utworzeniu Telewizyjnej
Agencji Informacji.

Rowniez utworzenie nowej jednostki organizacyjnej, o czym wspominat tutaj
dyrektor Pasiuta, czyli APT, bedzie miato wptyw na to, w jaki sposob, w jakim zakre-
sie beda funkcjonowaty oddziaty terenowe. To si¢ juz dzieje, jak styszymy, jest to
kompleks dziatan, duzych istotnych zmian, nie tylko w sensie ekonomicznym, ale
W sensie organizacyjnym i technicznym, poniewaz jednym z celéw tego programu jest
modernizacja technologiczna oddziatéw terenowych.

Tak naprawde na koncu tej drogi, na ktéra juz weszlismy, co zabierze nam
mniej wiecej od dwoch do czterech lat, powinnismy uzyskaé, po pierwsze, wymierne
efekty materialne, korzys¢ materialna dla oddziatow, czyli przeniesienie kosztow
utrzymywania tego nadmiernego, zbednego majatku na dziatalnos¢ czysto produkcyj-
na, regionalna, na ramowke regionalna. Po drugie, powinnismy uzyska¢ skok techno-
logiczny, czyli przejscie z technologii obecnie panujacej, czyli tasmowej, do technolo-
gii cyfrowej, w petni beztasmowej.

Kolejna sprawa to kwestia programu kadrowego, czyli dostosowanie umiejetno-
sci i kwalifikacji pracownikéw oddziatow terenowych do wymogow techniki, do wy-
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mogow wspotczesnego rynku. Oczywiscie czesciowo bedzie sie to odbywato przez
szkolenia, ktore sa juz prowadzone od dtuzszego czasu, ale tez do pewnego stopnia
bedzie wymagato to uzupetnienia obecnej kadry przez osoby o nowych kwalifikacjach,
0 nowych umiejetnosciach i by¢ moze odejscia czesci pracownikow.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dzigkuje bardzo.

Teraz poprosze o krotkie przedstawienie spraw dotyczacych zatrudnienia, to
znaczy, czy planuja panstwo redukcje etatdw, zmiane liczby pracownikéw Telewizji
Polskiej, bo to jest tez bardzo wazna i wazka sprawa.

(Cztonek Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Stawomir Siwek: To si¢ wiaze ze struk-
turyzacja catego pionu finansowego, poprosze wiec, zeby pan dyrektor skorzystat
z okazji.)

Dyrektor Biura Finanséw i Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej SA
Piotr Dmochowski-Lipski:

Dzigkuje bardzo.

Pani Przewodniczaca, jezeli mozna, zanim przejde konkretnie do zatrudnienia,
prosze pozwoli¢ na sto dwadziescia sekund rzutu na catos¢ gospodarki finansowe;.

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Przypomnijmy dla porzadku protokolar-
nego: pan Piotr Dmochowski-Lipski, dyrektor Biura Finansow i Restrukturyzacji.)

Kieruje jednostka, ktdra zostata stworzona rok temu niejako na podstawie moje-
go pomystu, decyzja zarzadu, ale z mojego pomystu. Przyszedtem do firmy rok temu,
mam za soba dwudziestopi¢cioletnia karier¢ zawodowa, wytacznie w sektorze prywat-
nym w réznych krajach, firma panstwowa to jest dla mnie nowe doswiadczenie.

Gospodarka finansowa czy zarzadzanie finansami w dobrze, nowoczesnie za-
rzadzanej firmie sklada sie z czterech filarow.

Pierwszy filar to wspomaganie strategiczne zarzadu i innych jednostek, mysle-
nie o przysztosci firmy i wspomaganie tego od strony finansowej, ale rowniez od stro-
ny analiz rynkowych, strukturalnych.

Drugi filar jest bardzo przyziemny, ale niezbedny, ksiegowos¢. W tak duzej fir-
mie, jak Telewizja Polska, jest to dosy¢ istotny element.

Trzeci filar to proces budzetowania i tak zwanego kontrolingu — nie myli¢
z kontrola — procesu, ktory w najogélniejszym skrécie polega na tym, ze z analizy bu-
dzetu i odchylen od budzetu, z analizy ilosciowej wyciaga si¢ pewne wnioski na przy-
sztos¢, réwniez wnioski restrukturyzacyjne i komunikuje je efektywnie zarzadzajacym
na réznych szczeblach.

Wreszcie czwarty element czy czwarty filar to zarzadzanie gotowka w spoice,
aw Telewizji Polskiej jest bardzo duzo gotdwki. Nie wchodzac w teorie finansdéw, powiem,
ze jest pewien wskaznik, nazywany wskaznikiem ptynnosci i on musi wynosi¢ 2, jezeli fir-
ma ma by¢ uznana za bezpieczna i dobra. U nas ten wskaznik wynosi 4, co oznacza, ze fir-
ma jest bezpieczna finansowo, ale oznacza rowniez, ze gotowka nie jest wykorzystywana
efektywnie w tej podstawowej warstwie zadan, przede wszystkim w programowe;j.

Pierwszym elementem restrukturyzacyjnym byto scalenie kilku rozproszonych
jednostek, ktére sie tymi wszystkimi elementami zajmowaty, w jedna jednostke, w je-
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den pion, tak jak jest to na catym swiecie w dobrze zarzadzanych firmach, i od tej auto-
restrukturyzacji zaczelismy dalszy proces.

Jednym z gtéwnych elementéw struktury naszych kosztow, jest oczywiscie
kwestia zatrudnienia, to jest okoto 13% naszej struktury kosztéw, w ubiegtym roku
byto to okoto 358 miliondw zt, co jest kwota wysoka. Struktura zatrudnienia jest nie-
efektywna, to znaczy w niektdrych sektorach sa przerosty, w innych dziatach jest nie-
dobor fachowcédw, a jeszcze w innych, fachowcy sa, ale uciekaja, poniewaz w tej
chwili nie jestesmy konkurencyjni na rynku. Na to naktada si¢ rOwniez pewne uwarun-
kowanie zewnetrzne — tu moéwie do panstwa jako do politykdw i prawodawcow — jest
to cos takiego, jak wskaznik przyrostu $redniego wynagrodzenia, ktore obowiazuje
W naszym panstwie. Jest pdznym krewnym stusznego niegdys skadinad, moim skrom-
nym zdaniem, popiwku profesora Balcerowicza. Jednak w firmie takiej jak nasza to
bardzo utrudnia dziatanie, bo musimy konkurowa¢ o ludzi na rynku, a jesteSmy ograni-
czeni takimi elementami.

Redukcja zatrudnienia musi nastepowac¢ i my dziatamy wspdlnie wiasciwie ze
wszystkimi jednostkami, bo moja rola jest interdyscyplinarna, finanse sa wszedzie. Re-
dukcja ta musi wigc nastgpowaé i na rok 2007 jej zatozenia byty dosyc¢ istotne, jak
wszyscy panstwo wiedza. Ona nie bedzie do konca zrealizowana z roznych przyczyn,
migdzy innymi choc¢by na skutek zmian w systemie czy w sktadzie zarzadu spotki, kto-
re zawsze — mowig to zupetnie neutralnie — wywotuja pewne perturbacje i koniecznosé¢
analizy sytuacji przez nowe kierownictwo czy nowego prezesa.

Restrukturyzacja zatrudnienia musi si¢ odby¢, poniewaz musimy redukowac na-
sze koszty state, ktére zdecydowanie o okoto 15%, jezeli nie wiecej, przekraczaja to,
co jest optymalne, jezeli chodzi o strukture. Musi si¢ to odbywaé¢ zarowno w ukfadzie
ekstensywnym, to znaczy musi by¢ redukowana ogolna liczba, ale z pewna mysla
strukturalna, zeby — uzywajac pewnego kolokwializmu — nie cia¢ miesni, tylko thuszcz,
a to nie zawsze jest tatwe w sytuacji firmy, ktdra tak jak nasza ma trzydziesci jeden
zwiazkow zawodowych, prawda? Jest to pewien problem, ale akurat wielu z panstwa
zna sprawy zwiazkowe duzo lepiej ode mnie, nie bede wiec oczywiscie mowit.

Musimy zredukowa¢ koszty pracy, ale rzecz polega na tym, ze w niektorych
dziatach musimy redukowa¢ zatrudnienie, w niektdrych dziatach ludziom podnosi¢
place, poniewaz jestesmy niekonkurencyjni na rynku, to sa rozne elementy. Jesli cho-
dzi o element produkcyjny, ktory reprezentuje tutaj pan dyrektor Marek Pasiuta, to
mamy znakomitych ludzi, ale dla niektérych — pomimo ze $rednia u nas jest wysoka,
bo jest to ponad 6 tysiecy zt, 6 tysiecy 200 zt srednia ptaca w firmie — wysoko wykwa-
lifikowanych fachowcow, realizatoréw, producentéw, ludzi techniki, réwniez ludzi
z mojego dziatu, mtodych ekonomistow, finansistéw, telewizja w tej chwili przestaje
by¢ atrakcyjna. Musimy wigc znalez¢ ztoty srodek, ktory spowoduje redukcje, a z jed-
noczesnie pozostanie mozliwosé bycia konkurencyjnymi na rynku.

W tej chwili koncze ten watek, Pani Przewodniczaca, mysle, ze pewnie beda
jeszcze pytania. Plan restrukturyzacji zatrudnienia miat przynies¢ w 2007 r. okoto
16 milionow zt oszczednosci, a od przysziego roku okoto 60 miliondw zit, ale nie be-
dzie catkowicie zrealizowany. W zwiazku z tym, na jesieni, przy przygotowaniu bu-
dzetu na rok 2008, musimy nie tylko przygotowa¢ budzet na papierze, ale dokona¢ cat-
kowitej analizy wiasnie tych aspektow, o ktérych mowitem, analizy strukturalnej za-
trudnienia. Te prace zreszta juz si¢ zaczety, powracamy do tego procesu. Czy to bedzie
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koncepcja, jak w tym roku, jednorazowego duzego ciecia czy redukcji, czy to bedzie
roztozone na dwa, a moze nawet na trzy lata, tego jeszcze nie wiemy. Na pewno ten
temat nam nie umknie, dlatego ze po prostu nie da sie poréwnaé¢ wszystkich wskazni-
kow efektywnosci z innymi firmami, telewizji nie da si¢ porowna¢ z firmami komer-
cyjnymi, bo tu sag zupetnie inne zadania dodatkowe, to nigdy tak nie bedzie, ale te
wskazniki musza ulec poprawie.

Na zakonczenie ostatnie zdanie. Przygotowujac si¢ dosy¢ doktadnie do moich za-
dan, a rowniez i w trakcie ich wykonywania, przesledzitem restrukturyzacje British
Braoadcasting Corporation, BBC, publicznej firmy, podobnej troche do nas, bo istotnej
na krajowym rynku. Tam restrukturyzacja trwata trzynascie lat i w tym czasie zmienito
sie trzech dyrektoréw generalnych, czyli wedtug naszej terminologii, prezeséw. Z tego
wynika jak niezwykle wazna jest stabilnos¢ i profesjonalnos¢ zarzadzania w firmie na
szczeblach najwyzszych i na tych, powiedzmy sobie, drugich od géry. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dziekuje.

Proponuje, abysmy teraz przeszli do serii pytan. Pierwsza zabierze gtos pani se-
nator Elzbieta Wiectawska-Sauk, potem bedziemy kolejno pytac.

Zapraszam, Pani Senator.

Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk:

Dziekuje bardzo, Pani Przewodniczaca.

Otéz mysmy zgtosili ten temat posiedzenia naszej komisji nie bez powodu. Jak
pani przewodniczaca powiedziata, jestesmy z roznych regiondw i martwimy si¢ 0 nasze
regionalne oddziaty. Szczerze méwiac, chce powiedzie¢ od razu na wstepie, ze pan pre-
zes Siwek niezbyt jasno powiedziat o podziale tych osrodkow. Do tej pory wiedziatam,
ze ma by¢ podziat na redakcyjne i produkcyjne. Z pana wypowiedzi wynikato, ze sa te
najwazniejsze, mniej wazne i najmniej wazne, tak przynajmniej to odebratam, ze sa
$rednie, najwazniejsze srednie i te mniej, najmniej wazne. Zatem chciatabym wiedzie¢:
jak to de facto jest? Ktore sa redakcyjne, ktdre sa produkcyjne, ktore sa wazne, ktore
nie? Rozumiem, ze sa dwie grupy, przynajmniej tak byto w zarysie tej reformy?

Po drugie, mam pytanie: jakie kryteria legty u podstaw takiego, a nie innego po-
dziatu tych o$rodkéw? To jest bardzo wazna sprawa, jak pan zapewne wie, budzi to
ogromne kontrowersje, szczeg0lnie w osrodkach sa ogromne obawy.

Po trzecie, mam pytanie: w jaki sposob bedzie przebiegala ta restrukturyzacja, na-
zwijmy to, osobowa? Telewizja, sama w tym uczestniczytam, ma bardzo przykre do-
Swiadczenia w dziedzinie tak zwanej restrukturyzacji osobowej, poniewaz najczesciej byty
to dokonywane przez dyrektoréw zwolnienia 0sob niewygodnych, najkrocej méwiac...

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Czystki.)

...po prostu czystki, najzwyczajniej w swiecie. Dlatego uwazam, ze to powinno
przebiega¢ jednak pod $cistym nadzorem, chyba Warszawy, nie wiem, to juz panstwo
powiedza.

Teraz tak: z czym si¢ wiaze ten podziat na informacyjne, redakcyjne i produk-
cyjne? Czy to sie wiaze z wigksza czy tez z mniejsza liczba osob, ktore beda podlegaty
tym zwolnieniom? Na czym to polega? Czym sie réznia redakcyjne od produkcyjnych,
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ktore to sa osrodkKi i jakie byty kryteria tego podziatu? Kto bedzie nadzorowat ten pro-
ces w 0gole, jak to bedzie wyglada¢? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dziekuje bardzo.

Zanim poprosze pana prezesa 0 udzielenie odpowiedzi pani senator Elzbiecie
Wigctawskiej-Sauk, powiem, ze potem zadaja pytania w kolejnosci: pan senator Rysz-
ka, pan senator Massalski, pani senator Panczyk, pan senator Kutz. Na razie tyle, po-
tem, oczywiscie, zgodnie z wola panstwa.

Bardzo prosze, Panie Prezesie, pokrotce do kazdego z pytan pani senator.

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Moze niejasno si¢ wyrazitem, Pani Senator, i stad pewne nieporozumienie. Tu
nie chodzi o podziat na najwazniejsze, tylko o ich mozliwosci czysto produkcyjne, po-
wiem obrazowo, zeby byto jasne. W Olsztynie nie ma wielkiego studia i nie bedzie,
decydujemy, ze ten oddziat bedzie spetniat wiasnie funkcje redakcyjne, czyli produko-
wat przede wszystkim informacje dla siebie, dla programu lokalnego i na zamowienie
programu trzeciego czy audycji informacyjnych.

(Gtos z sali: To sa jeszcze Kielce i Opole, prawda?)

Tak, tam maja zatrudnienie pietnastoosobowe i jednego dyrektora i nic wiccej
nie potrzeba, zeby wybiec...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, w tym sensie wihasnie to powiedziatem, nie bedzie tam wiecej kadry zarza-
dzajacej, po moim trupie — to moze poza protokotem.

Z drugiej strony, na drugim koncu Polski, jest oddziat w Krakowie, ktory bedzie
naszym najwazniejszym oddziatem, bo najwigkszym i z najwigkszymi mozliwosciami,
z potencjatem produkcyjnym. Jezeli go jeszcze doinwestujemy, to Krakow bedzie mégt
wykonywa¢ duze zadania, na przyktad wielkie studyjne imprezy. W tym sensie jako$
tam probowalismy to podzieli¢. Decydowat o podziale wzglad typowo... analiza aktu-
alnych mozliwosci i zastanowienie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przede wszystkim pod wzgledem technicznym, bo jezeli mamy do wyboru: bu-
dowa¢ od podstaw olbrzymia hale produkcyjna na programy studyjne w Olsztynie,
amamy prawie gotowa taka hale w Krakowie, to wolimy dofinansowa¢ te
w Krakowie, stad si¢ po prostu wziat ten podziat.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tutaj zadziatata oczywiscie ocena efektywnosci i mozliwosci danych oddzia-
tow. Tak to widzielismy. Nie wiem, czy ktdrys z panow uzupekni, ale...

Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk:

Nie jestem usatysfakcjonowana ta odpowiedzia, poniewaz pan akurat porownat
dwa skrajne przyktady, Krakow i Olsztyn. No, nie ma co poréwnywac¢, Krakdéw zawsze
robit teatry, zawsze robit duze formy i to jest oczywiste.
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Jest jednak jeszcze pare innych osrodkdw, ktore maja dobre zasoby techniczne,
dobre studia itd., a mimo wszystko sa zakwalifikowane inaczej. Rozumiatam to w ten
sposéb, ze zapewne o tym podziale decydowaly jeszcze inne wzgledy, nie tylko tech-
niczne, nie wiem, mozliwosci ludzkie, inwencja tych ludzi, r6zne moga by¢ tutaj kryte-
ria. Chciatabym sie dowiedzie¢, jakie scisle sa te kryteria.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Pan dyrektor Pasiuta, prosze.

Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA
Marek Pasiuta:

Uzupeknig, poniewaz wczesniej, jeszcze przed powierzeniem mi tej funkcji, by-
tem przewodniczacym komisji restrukturyzacji majatku oddziatéw. Pan Piotr Mankie-
wicz jest teraz petnomocnikiem do wdrozenia tego, a ja kierowatem pracami tej komi-
sji, wigc odpowiem.

Rzeczywiscie, pani senator ma absolutnie racje, bralismy pod uwage kilka kry-
teriow, juz odpowiadam jakie. Sa tu przede wszystkim trzy podstawowe grupy: poten-
cjat regionu, potencjat wtasny oddziatu oraz parametry ekonomiczne uzyskiwane przez
oddziat, czyli empiryczne badanie historycznych danych.

Najwazniejsza dla nas sprawa do okreslenia pozycji oddziatu w regionie, byt
wiasnie potencjat regionu. Tutaj bralismy pod uwage liczbe ludnosci, poniewaz wpty-
wa ona na liczbe wydarzen w regionie, srednia ptace, poniewaz odzwierciedla rozwoj
gospodarczy regionu, liczbe miejsc w teatrach i instytucjach muzycznych, co opisuje
rozwoj kulturalny regionu, a do tego oczywiscie jeszcze liczbe realizowanych stale
imprez okazjonalnych itd., liczbe klubéw sportowych, co definiuje potencjat pod
wzgledem najwickszych wydarzen sportowych, liczbe studentow, okreslajaca potencjat
naukowy, intelektualny i réwniez gospodarczy regionu. Z tego powstat pewnego ro-
dzaju algorytm, ktory podstawilismy do punktowego wyliczenia potencjatu regionu.

Przy potencjale oddziatu, zwiaszcza technicznym, braliSmy pod uwage takie
rzeczy, jak wartos¢ poczatkowa majatku produkcyjnego, wielkosé¢ zatrudnienia, wiel-
kos¢ majatku wynikajacego ze ztozonych i zatwierdzonych planéw inwestycyjnych,
rowniez z potencjatu nieruchomego, ktéry determinowat koniecznos¢ jego wykorzy-
stania, jak na przyktad studio w tegu, czyli w Krakowie, 0 czym mowit pan prezes.
Z tego wszystkiego po natozeniu jeszcze danych ekonomicznych wyszedt nam ranking.

Pani senator prawdopodobnie powotuje si¢ na wczesniej opracowana strategie,
to bylo duze opracowanie, gdzie byt podziat na kategorie. Po konsultacjach wewnetrz-
nych i z dyrektorami, spodziewajac si¢ pewnego rodzaju protestéw, chcielismy uniknaé
kategoryzacji wprost, bo byt juz przyktad Katowic, prasa napisata, ze Katowice spadaja
do drugiej kategorii. Utozylismy ranking z pewnym przestaniem, wytonilismy dwa,
trzy pierwsze oddziaty, ktére osiagnety najlepsze wartosci punktowe wedtug wymie-
nionych przeze mnie kryteriéw, jako bezposrednie zaplecze centrali. Czyli chodzito nie
tylko o osrodki, ktére moga produkowa¢, ale o takie, ktore moga stanowi¢ zaplecze
produkcyjne dla Warszawy, zeby na przyktad przenies¢ do Krakowa produkcje, a nie
positkowac¢ si¢ producentem zewnetrznym, zeby wykorzysta¢ studio we Wroctawiu,
a nie zleca¢ konkurencyjnej firmie dziatajacej obok, przez miedzg, ATM. Chodzi wigc
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0 bezposrednie zaplecze produkcyjne dla Warszawy, dla gtdwnych anten, to sa Kra-
kéw, Wroctaw, Katowice.

Nastepna grupa, wynikajaca z kolejnosci rankingowej, sa to oddziaty srednie lub
srednio duze. Zadania funkcjonalne tej grupy klasyfikowalismy ze wzgledu na spory
potencjat regionu. Dobrym przyktadem jest tu £0dz, gdzie jest duzo wydarzen, czy
Poznan. Powinny one produkowa¢ bardzo duzo programow, rowniez dla anten central-
nych, opierajac si¢ na potencjale tych oddziatow.

Ostatnia grupa, czyli na dole tego rankingu, sa w naturalny sposéb mate od-
dziaty, ktore na skutek panstwa prawodawczej decyzji powstaty z poprzednich redakcji
terenowych, funkcjonujacych jako redakcje oddziatéw, juz w innych wojewodztwach,
to byto to zaplecze. Tylko czy ten potencjat pozwalat jedynie na obstuge programu re-
gionalnego? Jesli méwimy, ze to sa redakcje informacyjne, to znaczy, ze sa one dostar-
czycielem informacji dla docelowego TVP Info czy dzisiejszych wszystkich serwisow
informacyjnych, relacji z wydarzen.

Jednak kazdy taki oddziat produkuje przeciez wiasny program regionalny
w wymiarze w tej chwili dwiescie pigtnascie minut dziennie, a jezeli chodzi o wielkos¢
premier, roznie sie to rozktada, ale od 40% do 70% to sa premiery, w zaleznosci od
mozliwosci tych oddziatdw. Wszystkie oddziaty maja tez prawo produkowac dla anten
centralnych, wszystkie, jezeli pozwoli im na to ich potencjat wiasny oraz przede
wszystkim potencjat regionu.

| takie jest zatozenie: one maja obstuzy¢ przede wszystkim wydarzenia regio-
nalne, poza dwoma czy trzema osrodkami, bo dyskusja ciagle trwa, ktére miatyby sta-
nowi¢ bezposrednie zaplecze dla Warszawy. Stad wynika ranking, mozemy to zreszta
poda¢ do wiedzy komisji, on jest punktowy, ma swoéj wyrazny ukfad: Krakow ma piet-
nascie punktéw, a Opole jeden, czyli taki jest przedziat punktowy w duzych liczbach,
bo po wymnozeniu byto tam wiele miejsc po przecinku. Tak ze tyle...

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dziekuje bardzo.

Tutaj jest kolejka pytan panow senatorow.
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Mikrofon, Pani Senator.

Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk:

Pan mi jeszcze nie powiedziat o restrukturyzacji osobowej, jak to bedzie wygla-
dac¢, to juz jest ostatnia sprawa.

Petnomocnik Zarzadu Telewizji Polskiej SA
do spraw Restrukturyzacji Majatku Trwatego Oddziatow Terenowych
Piotr Mankiewicz:

Tak jak wspomniatem, jednym z elementow czy filarow tego programu re-
strukturyzacji majatku trwatego oddziatow terenowych jest obszar kadrowy, to jest zu-
peinie naturalne, zrozumiate. Jezeli spotka realizuje juz teraz rewolucje technologiczna,
bo tak to trzeba okresli¢, i przechodzi z produkcji tasmowej do produkcji beztasmowej,
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to nie jest to tylko proste przejscie z jednego nosnika na drugi, ale zmiana organizacji
pracy, zmiany trybu pracy.

Jezeli realizujemy projekt kanatu TVP Info, przy wspotpracy z oddziatami, za-
chodza rowniez inne zmiany w firmie, one wymuszaja, to jest tez ich cel, wymuszaja
pewne zmiany w oddziatach i mozna te zmiany w obszarze kadrowym pogrupowac. To
sa chociazby — jak méwitem wczesniej — generalnie nowe umiejetnosci, nowa wiedza,
chociazby w zakresie obstugi technicznej urzadzen. To sa nowe umiegjetnosci, to jest
dostosowanie si¢ do pewnego rezimu czy pewnego trybu, jezeli chodzi o organizacje,
szybko$¢ narzuca chociazby produkcja newséw. Jezeli chcemy by¢ konkurencyjni, je-
zeli chcemy mie¢ dobry, atrakcyjny program informacyjny, musimy szybko...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Budowa czesciowo nowych siedzib, budowa nowych sieci, bo tutaj moze troche
za mato méwilismy, w tej chwili jest na r6znym etapie zawansowania w trzech od-
dziatach. Czwarty oddziat, z tych matych czy najmtodszych oddziatow, od dtuzszego
Czasu ma juz swoja siedzibe. Te wszystkie zmiany pociagaja za soba koniecznosé
pewnych zmian w obszarze kadrowym.

Whprowadzenie zmian, o ktorych mowit dyrektor Dmochowski, w obszarze ob-
stugowym, kadrowo-ptacowym, czyli centralizacja, pewna optymalizacja, usprawnie-
nie tego obszaru, tez powoduje, ze prace administracyjne, méwiac w duzym uprosz-
czeniu, ktorymi byty obarczone nawet te najmniejsze oddziaty kilku- badz kilkunasto-
osobowe, tak jak obecnie, zostana przesunigte, zoptymalizowane i usprawnione. To
wszystko wymusza na tych oddziatach koniecznos¢ wprowadzenia pewnych zmian. Te
zmiany mozna oczywiscie wprowadza¢ albo dostosowujac obecng sytuacje do potrzeb,
albo nawet zmieniajac czesciowo wspotprace...

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo przepraszam, ale jesli mozna...

(Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk: Bardzo przepraszam, ale pan nie odpowia-
da na pytanie.)

Prosze panstwa, nie, nie...

Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk:

Ja nie mOwig o stronie technicznej. Pan caty czas moOwi o stronie technicznej, ja
si¢ z tym zgadzam, to wszyscy wiemy, ale mnie chodzi o to, czy Warszawa w jakikol-
wiek sposob podaje kryteria zwolnien dziennikarzy. Czy bedzie to nadzorowac? To jest
szalenie niebezpieczny proces, od razu chce to powiedziec.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Szanowni Panstwo, bardzo prosze o jedno. My nie jestesmy ludzmi, ktorzy nie
mieli zadnego kontaktu z produkcja medialna i znamy takie rozne stowa i ogoélniki, tak
ze rozmawiajmy troszeczke jak fachowcy z fachowcami. Panstwo w tej chwili sa blizej
pewnych spraw, my moze patrzymy na to nieco z boku, ale prosze precyzyjnie, jesli
mozna, odpowiada¢ na pytania, bo w ten sposéb kazde pytanie mozemy rozwlekac.
Prosze wigc precyzyijnie.
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(Petnomocnik Zarzqdu Telewizji Polskiej SA do spraw Restrukturyzacji Majqtku
Trwatego Oddziatow Terenowych Piotr Marikiewicz: Ja odpowiadam precyzyjnie,
w ogolle si¢ dziwig...)

Tak, prosze bardzo.

Petnomocnik Zarzadu Telewizji Polskiej SA
do spraw Restrukturyzacji Majatku Trwatego Oddziatdw Terenowych
Piotr Mankiewicz:

Jeden szczego6t, moze pewien konkret, Pani Senator, przyktad Szczecina, ktory
dobrze znam, bo stamtad si¢ wywodze. Najwicksze zatrudnienie, ktore byto tam
w 1998 r., to dwiescie trzydziesci szes¢ etatdw, dzisiaj jest sto szesnascie, ma by¢ sto
jedenascie, taki jest plan, czyli ponad potowa w ciagu dziewieciu czy dziesieciu lat.
Spojrzmy jednak na strukture tego zatrudnienia. W 1998 r. bylo czterdziestu trzech
dziennikarzy, dzisiaj jest trzydziestu jeden, czyli zatrudnienie w tej grupie zawodowej
zmniejszyto si¢ stosunkowo najmniej, w ksiggowosci natomiast byto dwadziescia szesc
0séb, dzisiaj jest osiem, czyli w tej grupie zawodowej zatrudnienie zmalato najwiecej.
Wiasnie o to chodzi, abysmy nie patrzyli na redukcje zatrudnienia, ktora jest nie-
uchronna, bo jestesmy firma podlegajaca ocenie zewnetrznych podmiotow, przede
wszystkim wiasciciela, ktory na nas to wymusza. BBC ma w tej chwili bodajze trzyna-
scie tysiecy, RAI jedenascie tysiecy, my mamy tylko cztery i pot tysiaca, a jest nacisk,
zebysmy zmniejszali. W zwiazku z tym, chodzi o to, zebysmy utrzymali jak najwigk-
szy potencjat produkcyjny, ludzi bezposrednio zaangazowanych w produkcije: dzienni-
karzy, technikow, realizatoréw, producentéw, a reformowali, restrukturyzowali grupy
zawodowe pomocnicze w stosunku do produkcji, ktore mozemy centralizowaé¢ badz —
mowiac brzydko — autsorsowac.

Jezeli chodzi o skale¢ porownawcza, jak to pokazatem na przykladzie Szczecina,
mozna takie opracowanie zamowic réwniez na temat innych jednostek, ale trend jest taki.

Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk:

Rozumiem, to jest ostatnia rzecz. Warszawy to tez dotyczy?

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Pani Senator, w tej chwili...

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Pani Senator, obrazowo. W wyniku powstania Agencji Produkcji Telewizyjnej
i likwidacji dwéch agencji zamiast siedmiu dyrektorow bedzie trzech, jezeli pania to
satysfakcjonuje. Potem nastapi zejscie w dét — to jest odpowiedz na pani pytanie.

Jeszcze jedno zdanie. W ogdle nie wymienialismy tu Warszawy, bo to jest spe-
cjalny oddziat, czyli Warszawski Osrodek Telewizyjny. Okazato sig, ze po decyzji
o powstaniu kanatu informacyjnego i Telewizyjnej Agencji Informacyjnej nie ma
osrodka warszawskiego. Osrodek warszawski w poprzednim systemie spetniat role
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centrali wszystkich osrodkow i z tego, co panstwo ogladali, wybierat to, co ma by¢ na
ekranie TVP 3. Warszawa tak naprawde nie miata swojej telewizji.

Moim marzeniem jest, zeby powstata, jako pierwsza, telewizja metropolital-
na, byé moze pozniej trzeba pomysleé o tym na Slasku, ale to jest plan, najpierw
trzeba ten oddziat stworzy¢. Okazato sig, ze to, co kiedys, jeszcze rok temu, funk-
cjonowato pod hastem WOT, po tych przerobkach zmniejszy zatrudnienie cztery-
stuosobowe na stuosobowe. Mozna z takim potencjatem robi¢ metropolitalna tele-
wizje w Warszawie.

Jezeli w zwiazku z mozliwosciami technicznymi zaktadamy przejscie obstugi
ksiegowej do Warszawy, a tak zaktadamy, to zbedne si¢ stana stuzby ksiegowe w od-
dziatach. Jezeli zaktadamy przejscie, a tak si¢ stanie, obstugi kadrowej do centrali, bo
dzisiaj to jest tylko kwestia techniki, to zbedne stana si¢ te dziaty w oddziatach. Tego
procesu nie da si¢ wstrzymac, nie wiem, jak z ochota.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dziekuje bardzo.

Czy pani senator pozwoli panu Ryszce zapytac?

(Gtos z sali: Ja sie upomne o interesy senatora Kutza, jesli pani przewodniczaca
pozwoli.)

(Brak nagrania)

Dyrektor Biura Finansdw i Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej SA
Piotr Dmochowski-Lipski:

Mysle, ze temat telewizji metropolitalnej w Warszawie, pdzniej Katowice, poz-
niej moze dalej o tych nowych rynkach. Jednak rzecz, do tej pory méwimy o kosztach,
domniemajac, ze od strony efektywnosci ekonomicznej, a wigc réwniez przychodow,
sytuacja jest stata. Moze panstwa zainteresuje, jak typowy oddziat jest finansowany od
strony przychodowej. 50% to jest abonament, ale spotykalismy si¢ tez z inna konfigu-
racja, dotyczaca abonamentu. 50% to jest abonament, trzydziesci par¢ procent to sa
pieniadze wewnetrzne, czyli wewnetrzna produkcja do anten centralnych, a dopiero
cata reszta to sa przychody zewnetrzne, jak reklamy, sponsoring itd. Jest duza szansa
przed telewizja, to jest wkasnie to, o czym mowit na poczatku prezes Siwek, ze to nas
odroznia potencjatowo.

Jezeli zainwestujemy w lokalne stacje, osrodki, w telewizje metropolitalna, to
rowniez korzystnie zmieni sie struktura przychoddw, to znaczy, ze przy odpowiednim
produkcie, czyli programie, bedziemy mogli rowniez zbiera¢ wiecej niz w tej chwili
reklam na przykfad na bogatym rynku warszawskim. O tym tez warto pamigtac, ze to
nie sa tylko takie koszty, jakie sa, ale rowniez inwestycja w przysztos¢, zeby zmieni¢
strukture finansowania.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Pan senator Ryszka juz si¢ nie doczekat. Pan senator Massalski, a potem pani
senator Panczyk i pan senator Kutz.
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Senator Adam Massalski:

Bede miat bardzo krotka kwestie, na ktora czesciowo juz uzyskatem odpowiedz
w kolejnych wystapieniach panéw. W pierwszej chwili bytlem troche zaniepokojony
tym, co nazwatbym filozofia rozwoju telewizji, bo panowie méwili o dniu dzisiejszym
I stop. Mnie si¢ jednak wydaje, ze trzeba sobie wprost odpowiedzie¢ na pytanie, czy
w panstwa koncepcjach rozwoju telewizji za kilka lat widza panowie taka mozliwosc,
ze wiekszos¢ albo niektore z osrodkdw dzisiaj zaliczonych do nizszych kategorii beda
mogty stopniowo osiaga¢ coraz wyzszy poziom, i ze to nie zamyka mozliwosci ich
rozwoju, prawda?

Mnie si¢ wydaje, ze stabilne patrzenie na sprawg, to by byito takie, jak na przy-
ktad w XIX w. niedostrzeganie t.odzi, rozwijajacej si¢ gwattownie w ciagu trzydziestu
lat. Nie jestesmy w stanie przewidzie¢ pewnych procesow, na przyktad dzisiaj wiemy,
jak zmienia si¢ konfiguracja, dwadziescia lat temu nie byto ani jednej wyzszej uczelni
prywatnej, czy tam trzy, czy iles, a dzisiaj mamy trzysta uczelni prywatnych, prawda?
Czyli swiat si¢ tak zmienia, ze dzisiaj nie mozna zaktada¢ czy projektowac¢ pewnych
zjawisk i na tym si¢ zatrzymac, tylko trzeba stwarza¢ mozliwosci do patrzenia per-
spektywicznego i to mie¢ na uwadze.

Chciatbym uzyska¢ od pandw potwierdzenie tego domniemania, ktore wynio-
stem z pandw wypowiedzi, ze panstwo maja taka filozofie patrzenia na rozwoj telewi-
zji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dziekuje, Panie Senatorze.
Kto z panow, ktory z pandw?

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Chyba ja odpowiem panu senatorowi. Na poczatku badalismy mozliwosé utwo-
rzenia kanatu informacyjnego poza Trdjka, jako nowej imprezy, byto to szalenie kosz-
towne, zrezygnowalismy z tego. Z tego wynika, ze od poczatku zaktadalismy i zasta-
nawialismy sig, co z programami lokalnymi, z telewizja lokalna. Moim marzeniem jest,
aby dojs¢ do powstania sytuacji, kiedy w pewnym momencie zostanie oddzielona
sprawa kanatu informacyjno-politycznego, bo informacyjny zwykle jest polityczny,
I zaczniemy rozbudowywac telewizje lokalne.

Dzisiaj poszczegoblne osrodki maja rézny potencjat i nie daja sobie rady. Olsztyn
musi pozyczaé program z Warszawy, zeby wypetni¢ swoje trzy godziny, bo nie jest
w stanie wyprodukowac¢ go sam. To wymaga wiec jeszcze dtuzszej drogi.

(Dyrektor Biura Finanséw i Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej SA Piotr
Dmochowski-Lipski: Moge dodac¢?)

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze, Panie Dyrektorze.
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Dyrektor Biura Finansdw i Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej SA
Piotr Dmochowski-Lipski:

To, co jest dla nas najwigkszym zagrozeniem strategicznym na przysztos¢, jest takze
najwicksza szansa. Mam tu na mysli cyfryzacje — rowniez w odniesieniu do oddziatow tere-
nowych — bo problemy, o ktdrych tu méwit pan prezes Siwek, wynikaja w znacznej mierze
z praw fizyki, to znaczy z rzadkiego dobra, jakim sa czestotliwosci. | stad te tarcia, czy po-
kazywac cos$ na Dwadjce, czy nie, jaki ma by¢ zasieg itd. Kiedy nastapi cyfryzacja — obojet-
nie, czy bedzie to cyfryzacja przez satelite, czy cyfryzacja naziemna — stworzy si¢ szansa
zbudowania tego, o czym mowitem kilka chwil wczesniej, a mianowicie nowego modelu
stacji lokalnej, stacji metropolitalnej, stacji regionalnej, ktora nie bedzie miata problemu ze
spektrum, z czestotliwosciami, bedzie mogta to zapetnia¢. Oczywiscie jest to wyzwanie in-
westycyjne i programowe, ale taka mozliwos¢ istnieje. Jest to rowniez pewnego rodzaju
zagrozenie, bo beda wchodzi¢ takze konkurenci. Musimy by¢ do tego przygotowani
i chciatbym pana senatora oraz panstwa zapewni¢, ze jak najbardziej o tym myslimy.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dziekuje.
Pani senator Maria Panczyk.

Senator Maria Panczyk-Pozdziej:

Prosze pandw, chciatabym zapyta¢ wprost: dlaczego jest tak zle, skoro jest tak
dobrze? Panowie probuja udowodnié, ze restrukturyzacja to jest takze w przysztosci
ulepszenie programu, polepszenie ogladalnosci, przystepnosci, stuchalnosci itd.

Przepraszam, ale wrdce na chwile do telewizji sprzed kilku czy kilkunastu lat —
i zaraz sie zastrzegam, ze nie jestem, bron Boze, apologetka tamtego czasu —w ktorej
byto troche Polski powiatowej, byto troche zdarzen kulturalnych z prowincji, byto tro-
che prawdziwego zycia. | teraz jesli ta informacyjna telewizja ma polega¢ na tym, ze
usiadzie pani i powie, iz dziato si¢ cos tam, tam i tam, to ja si¢ na to nie godze, bo ja
sobie wiacze radio i bede wiedziata o tym wczesniej. Tam powinna by¢ kamera i po-
winna to pokaza¢, bo na tym polega telewizja.

Opinie ludzi, do ktorych przeciez apelujemy o to, zeby ptacili abonament, sa te-
go rodzaju, ze telewizja ta jest coraz gorsza. Ja mam obawy, ze restrukturyzacja nie
polepszy tej reputacji. Jaka jest recepta na to, zeby telewizja, ktéra panstwo oferuja,
cho¢ troche przebita to, co mamy w tej chwili?

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Ktory z panow? Prezes.

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Po pierwsze, Pani Senator, nie chcemy tu niczego udowadnia¢ na sit¢. My raczej
przedstawiamy fakty i stan naszych prac informacyjnie, bo sadzitem, ze taka role tu
mamy odegra¢ w zwiazku z tematyka dzisiejszego posiedzenia.
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Jesli zas chodzi o problem, ktory pani poruszyfa, to bardzo doktadnie pani se-
nator opowiedziata spory wystepujace na poczatku tworzenia naszego projektu infor-
macyjnego: czy rozszatkowac¢ programy lokalne i puszcza¢ je w matych okienkach
w ciagu catego dnia, czy zachowa¢ widoczny blok telewizji lokalnej, w ktorym mozna
si¢ wypowiedzie¢ itd., itd. Po poczatkowych eksperymentach wyszto nam z dotyczacej
ich analizy — takze takich gtosow jak gtos pani senator, nie pierwszy przeciez — ze trze-
ba utrzyma¢ w Trdjce blok telewizji lokalnej. | to juz jest, od ramdwki wiosennej juz
si¢ z tego nie wycofamy. Chciatbym wiec uspokoi¢ pania senator, bo myslatem tak
samo, ze tego po prostu nie mozna rozszatkowac. Chociaz teoretycznie mogto wygla-
da¢ na to — bo tak zesmy obliczali — iz jesli damy czestsze wejscia telewizji lokalnych
z ich problemami, ale w mniejszych kawatkach czasowych, to w minutach wyjdzie
wiecej niz blok. Jest to jednak nieuzawazalne.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Czyli sa to trzy godziny? Po prostu nie padt tu limit czasu, a dotad na tak zwane
programy lokalne byty trzy godziny, prawda? Czy to bedzie zachowane?

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Bedzie co najmniej zachowane.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Czyli sa trzy godziny dziennie dla produkcji lokalnej.

Senator Maria Panczyk-Pozdziej:

Jesli mozna, ad vocem.

Wie pan, na czym to polega? Na tym ze sie pokazuje pewne rzeczy, ktore sie
dzieja zatézmy w obrebie Katowic, wielkich Katowic, bo to jest blisko, bo to jest
w zasiegu reki, ale jak sie juz cos dzieje w Raciborzu, jak sie cos dzieje w Pszczynie
I trzeba tam pojecha¢, to juz jest gorzej, bo to kosztuje. | z tym si¢ ludzie nie godza.
Tam si¢ dzieje najwiccej, jesli chodzi o kulture, najwazniejsze rzeczy tam si¢ dzieja,
a tego si¢ nie pokazuje. O to chodzi.

Dyrektor Biura Finanséw i Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej SA
Piotr Dmochowski-Lipski:

Tu trzeba doda¢ jednak troszke ekonomii. To znaczy jest tak, Pani Senator, Pani
Przewodniczaca, Szanowni Panstwo — pani senator wymienita to magiczne stowo
»abonament” — ze my, telewizja publiczna, za jedno z naszych podstawowych zadan
uwazamy pokazanie lokalnych spotecznosci oraz ich zycia kulturalnego, a nie tylko
produkcje newsow, to znaczy, ze na przykfad cos si¢ w Rzeszowie wywalito. Presja
rynkowa w tej branzy jest natomiast taka, ze ta misja napotyka réwniez opor popytu,
opdr glajszachtujacego sie spoteczenstwa, opér zwany globalizacja i innymi tego typu
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zjawiskami kulturowymi, ktéry w skrocie polega mniej wiecej na tym, ze czy kto$
mieszka w Warszawie, czy w matej wsi, czy w Rzeszowie, chce obejrze¢ w telewizji
hollywoodzka superprodukcje. Tak to mniej wiccej wyglada.

W zwiazku z tym jest dla nas niezwykle wazne, zeby rozwiaza¢ problem niedo-
borow abonamentu, bo abonament w znacznej mierze idzie wihasnie na utrzymanie
osrodkdw nie tylko w ich warstwie infrastrukturalnej, ale rowniez programowej. | tu
jak zawsze jest kolejny apel, zeby t¢ sprawe rozwiaza¢. Bo my mamy sciagalnosc —
panstwo znaja to doskonale — od gospodarstw domowych 46%...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...a3% od... | to jest ten abonament.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Dziekuje.
Pan senator Kutz prosze, a potem pan senator Sauk.

Senator Kazimierz Kutz:

Z bardzo wielka uwaga stuchatem tego, co nasi goscie moéwili, i mysle, ze tu zo-
stato poruszonych kilka spraw fundamentalnych, dlatego ze telewizja — po raz ostatni
uzyje tego stowa — publiczna ma na gtowie strasznie duzo probleméw, o ktérych po-
wiem zaraz. Po tym, co ustyszatem, moge z cata odpowiedzialnoscia powiedzie¢, ze od
jutra mozna moéwic juz o telewizji panstwowej. Realizowanie tego programu nie ma
nic wspoélnego z telewizja publiczna. Te wasze pomysty restrukturyzacyjne wynikaja
oczywiscie z bardzo powaznej sytuacji, w ktorej sie telewizja publiczna znalazia.
Przede wszystkim mysle, ze ma ona na sobie garb przeszitosci niestychanie bezsensow-
nego inwestowania, jak sie dawniej méwito, od plenum do plenum. W zwiazku z tym
mamy tych osrodkdw...

lle jest w tej chwili?

(Gtos z sali: Szesnascie.)

...Szesnascie. Potowa jest niepotrzebnych i one si¢ z czasem zlikwiduja same,
patrzac na wasze pomysty, dlatego ze pierwsza rzecza, na ktdra trzeba tutaj zwrdci¢
uwage, jest niebywate, radykalne myslenie kategoriami centralnymi, a co za tym idzie,
panstwowymi. A jesli do tego dodamy, ze zyjemy w panstwie bardzo upolitycznionym,
to widzimy jasno, ze osrodki regionalne beda wytacznie ustugowymi bazami dla potrzeb
centrali. Ja mowie przede wszystkim o sferze informacyjnej, dlatego ze ta telewizja musi
wytrzyma¢ konkurencje innych osrodkéw. | dlatego, jak pan prezes tu wspomniat, kie-
dys sie wahano i w gruncie rzeczy Program 3, ktory miat by¢ wiasnie programem stacji
lokalnych, zostat przeksztatcony w TVN24 bis. Jest to normalna konkurencja i oczywi-
scie w poréwnaniu z tym, co robi i jakie ma mozliwosci TVN, to wszystko jest ciagle za
mato. Niewatpliwie presja, o ktdrej panowie mowili, jest tutaj wyrazna. To si¢ musi
rozwijac, a bedzie sie¢ to odbywato kosztem osrodkow regionalnych.

Jak to, prosze pani, bedzie wygladato? Tam na dole beda sobie mogli ci redakto-
rzy swoje gadac i proponowa¢, ale decyzje, co si¢ pokaze i na co si¢ da pieniadze, beda
zapadaty w Warszawie. W zwiazku z tym pani rozumie, ze matemu osrodkowi olsztyn-
skiemu w poroéwnaniu z duzym regionem gornoslaskim bedzie si¢ bardzo trudno prze-
pchac, chyba ze bedziecie mieli jakies wyjatkowo szampanskie katastrofy.
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(Wypowiedz poza mikrofonem)

Katastrofy.

Bedzie to wymog bezwzgledny, bo jest wyscig w informacji.

Ja jestem akurat swiadkiem powojennej, to znaczy tej nowoustrojowej historii
telewizji, bo akurat jak si¢ ustroj zmienit, zostatem dyrektorem telewizji krakowskiej,
ktora byta w ogromnym rozkwicie tak samo jak Katowice. Byty to wielkie telewizje,
mysmy robili w ciagu roku, nie wiem, dwadziescia kilka teatrow, programéw arty-
stycznych, byto cate to zaplecze intelektualne i w ogdle. Wszystko to z czasem - za-
czeto sic od Walendziaka — byto regularnie likwidowane i deprecjonowane. Specjalno-
scig Katowic byta, jak pani pamieta, rozrywka. W zwiazku z tym podrazaty one koszty
utrzymania, a zdychaty, ze tak powiem, jako samodzielne osrodki lokalne, Kktore
uczestniczyty w programie centralnym.

To byfa tendencja telewizji publicznej, ze tak powiem, telewizji obywatelskiej,
bo to, na co obywateli byto sta¢, mozna byto w Warszawie zatatwi¢. Wtedy centrali nie
byto, telewizja byla otwarta na potencjat regionalny. | to wszystko, jak powiadam,
z roku na rok jest niszczone. Ten centralizm rost i dzisiaj moim zdaniem jest bardzo
silny, a to, co panowie proponuja, idzie jeszcze dalej. Ale jak powiadam, to jest ko-
niecznos¢ wynikajaca z konkurencji. Po wtdre jest koniecznos¢ potanienia programu.
Ja rozumiem, ze w zwiazku z tym pomystem, ktéry si¢ wihasnie narodzit, w pewnej
chwili — jak zobaczono w tym wielki interes i powstata idea, zeby rzuca¢ produkcje
poza telewizje — powstat bardzo duzy rynek kryminogenny. Bo gdyby pogrzebaé
w tym, co si¢ ostatnimi latami dziato miedzy Kwiatkowskim a Rywinem, co to, jak
wiecie, jest sprawa... itd.

Ale nastapit tez wyptyw fachowcow poza telewizje publiczna, bo to si¢ zaczeto
optacac. | teraz problem wasz bedzie taki... Prosze bardzo, pan méwi, ze jest duzo pie-
niedzy, zwkaszcza jak przeprowadzicie, na skutek komasacji, te oczywiste redukcje, to
tym, ktorzy zostana, bedziecie musieli wigcej ptaci¢. To jest logiczne i ja tutaj nie wi-
dza zadnego btedu w mysleniu. Natomiast zetkniecie si¢ — juz to wida¢ — z takim pro-
blemem, ze oto wszystko zreformujecie, tylko nie bedziecie mieli we wszystkich dzie-
dzinach: technicznych, w dziennikach, ludzi wybitnych, z ktorymi bedziecie mogli ro-
bi¢ dobry towar, bo oni dawno od was uciekli i beda nadal ucieka¢, bo oni nie stoja
W miejscu.

Przeciez panowie musza si¢ przyglada¢ temu, jak programuje osobne kanaty
TVN. To sa horrendalne pieniadze, ktore oni maja i beda mieli. Cho¢by kanat religijny
bedzie bardzo wielkim wydarzeniem w zyciu mediéw polskich. Ja to wszystko rozu-
miem, tylko, jak powiadam, mozemy dzisiaj powiedzie¢, ze jest to koniec myslenia
0 jakichkolwiek formach telewizji obywatelskiej, regionalne;j.

Chce tylko panstwu powiedzie¢ o drobnym szczegole. Nie dalej jak w niedziele
obchodzono na Slasku osiemdziesigciopigciolecie przytaczenia Gornego Slaska do Pol-
ski i byto zrobione wielkie widowisko. Pan wojewoda, ktéry jest przedstawicielem
panstwa na Slasku, wydat duzo pieniedzy, zrekonstruowano, jak to wojsko chodzito
w 1920 r., utani jezdzili, byty bramy powitalne i ta informacja si¢ nie przedostata do
telewizji publicznej. Wiecej, nie przedostata si¢ do zadnego pisma ogdlnopolskiego.
Jesli wigc takie wydarzenie, ktore cos znaczy, ktore byto widowiskiem na catym rynku,
na szesé godzin zostata zniszczona komunikacja na Slasku, nie zostato pokazane, to co
moze by¢ w wypadku rzeczy, o ktorych pani mowita? Naprawde w gminach w dzisiej-
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szej Polsce nastapity ogromne przemiany w mentalnosci i na przyktad w intensywnosci
kultury. Jest to niesamowity, zupetnie rewolucyjny obraz.

| teraz tak: Katowice, Krakow itd. dostang z Warszawy te ochtapy. Jak to pan
powiedziat? Swigta godzina, tak? Pani ma racje, ze jak co$ si¢ dzieje na przyktad
20 km poza Katowicami — bo oni wszyscy w tych osrodkach pracuja za grosze — to juz
bedzie to niemozliwe, zeby w ogdle si¢ tym zaja¢. Powiem panstwu wiecej: gdyby so-
bie wyobrazi¢ idealny obraz wspotczesnej telewizji publicznej, to powinno by¢ tak...
Wasz premier wymyslit bardzo tadnie formule tego, jak to si¢ nazywa, pi razy oko...

(Gtos z sali: Pierwiastka.)

...pierwiastka.

Chodzi oczywiscie o dzielenie. Gdyby zastosowa¢ — to jest bardzo dobry po-
myst — pierwiastkowanie do dzielenia cho¢by tej daniny w postaci abonamentu wedtug
liczebnosci osrodkéw regionalnych, to bysmy otrzymali obraz powinnosci telewizji
publicznej. Mozna by si¢ z gory umoéwic¢, ze 50% dajemy na centraleg, bo o to chodzi,
no ale tych 50% powinno pdjs¢ tam, skad przyszto. Prosze sobie wyobrazi¢, jaka ilosé¢
pieniedzy z abonamentow, gdzie mieszka pi¢¢ miliondw 0séb na czteroprocentowym
skrawku, za tych pietnascie lat musiatoby wrdoci¢ do Katowic. Po co one miatyby wré-
ci¢? Dlatego ze problemy, ktérymi dzisiaj zyje Slask, sa niebywate. | tam powinno by¢
co najmniej p6t godziny obywatelskich spotkan w telewizji, zeby spoteczenstwo mogto
si¢ ze soba porozumiewac. To, co jest w tej chwili, prosze panstwa — ja jezdze po Pol-
sce i1 patrze na te ztote godziny — wyglada zatosnie. Jednoczesnie dochodzi do tego
przynalezno$¢ partyjna. Zaden cztowiek z opozycji w osrodkach regionalnych... Ja od
czterech, pieciu lat w ogole nie bytem wpuszczany do telewizji katowickiej.

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Nie tylko pan senator.)

Do tego dochodzi cenzura, ktéra istnigje... itd. W zwiazku z tym mamy sztucz-
ny twor, ktory moim zdaniem jest catkowitym zaprzeczeniem wspotczesnej telewizji
obywatelskiej. To si¢ dzieje z wielka szkoda dla panstwa polskiego. A to, co wy pro-
ponujecie, bardzo dobrze rozumiem. To jest wielka instytucja, wielki biznes i musicie
wyjs¢ na swoje, tylko sami caty czas uzywacie jezyka, ze tak powiem, centralnego: my
w centrali... itd., itd. Stowem tendencja, ktora reprezentujecie i ktora moim zdaniem
musicie reprezentowac, dlatego ze po prostu telewizja publiczna splajtuje...

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Panie Senatorze, przepraszam, to na inng
okazje.)

Juz koncze.

...Jest bardzo wielka sprawa. Ale jak w wypadku wszystkiego, co jest zbyt wy-
krzywione, zbyt nieprawdziwe, jezeli si¢ rozwija w niewtasciwym kierunku, spote-
czenstwo sie na to nie bedzie godzi¢ chocby w ten sposob, ze przestanie ptaci¢ abona-
ment, bo gdzie indziej znajdzie lepsze rzeczy za darmo.

(Gtos z sali: Nie bedzie ptaci¢, jak nie dostanie tego, na co oczekuje.)

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Pan senator Sauk, bardzo prosze.

Senator Jacek Sauk:

Dzigkuje bardzo.

802/V1 39



40. posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu

Moze sprébuje wrdci¢ do tematu. Prosze pandw, tu przewijaja sie wiasciwie
dwie rzeczy, a praktycznie jedna — caty czas ekonomia. Mowimy o restrukturyzacji...
To znaczy ja chce powiedzie¢ tak: wiemy wszyscy, ze telewizja ma zbyt duzo zaanga-
zowanych ludzi, jest przerost zatrudnienia, niewtasciwie sa wydawane pieniadze itd.,
itd. Z tym trzeba zrobi¢ porzadek. Ale mam wrazenie, ze gdzies zgubilismy cel, do kto-
rego telewizja publiczna zmierza. Ja juz nie chce tu uzywaé stowa ,,misja”, bo bez
przerwy tym terminem operujemy. Wszyscy wiemy, na czym to polega. Mnie brako-
wato takiego podejscia do sprawy, o ktorej rozmawiamy, ze ta telewizja ma si¢ roznic¢
od telewizji prywatnych ta misja. W ramach tej misji musimy te telewizje tak dostoso-
wac — i do tego stuzy cata ta restrukturyzacja dotyczaca srodkow i ludzi — zeby ku temu
zmierzaé. | obawiam sie, sadzac z tonu dzisiejszych wypowiedzi, ze wazniejsza rzecza
jest sciganie si¢ z telewizja prywatna, zeby zbi¢ koszty i zeby by¢ konkurencyjnym na
rynku nawet z uszczerbkiem dla roli, ktdra ta telewizja musi spetniaé.

W zwiazku z tym mam nastepujace pytanie: jak przez to, o0 czym panowie mo-
wili, ma by¢ wypetniona ta misja? Czy my jej nie zgubimy gdzies po drodze, zeby
ogladalnos¢ byta swietna? Bo ja jeszcze tu widze, ze w temacie naszego dzisiejszego
spotkania jest polityka programowa, 0 ktorej w ogoéle zesmy nie mowili. Jak ta cata
restrukturyzacja przeprowadzana na wszelkie sposoby ma stuzy¢ temu, bysmy te misje
pemili? Moze nawet postawitbym teze, ze wysztoby nam per saldo, iz trzeba zaptacié¢
wiecej, niz robia to inne telewizje, bo wiasnie na nas ciazy taki obowiazek. Dzigkuje.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze, pan prezes.

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Przede wszystkim gwattownie protestuje przeciwko stwierdzeniu senatora Kut-
za, ze W telewizji jest jakakolwiek forma cenzury. Jezeli jest, to taka, ze podlegli mi
dziennikarze, nielubiacy mnie ze wzgledu na moja przesztos¢ polityczna, nie zapra-
szaja mnie do swoich programow. To jest ten typ funkcjonowania telewizji publicznej
I wolnosci dziennikarzy w niejze, w jej wnetrzu.

Telewizja obywatelska, powiada pan senator Kutz... Znam ten projekt i che¢
odseparowania oddziatdw od centrali. POki ja jestem w tej telewizji, nie pozwole na
powolne prywatyzowanie oddziatow i odcinanie ich od struktury telewizyjnej.

(Senator Kazimierz Kutz: Ja w ogo6le nie miatem na mysli prywatyzowania.)

Chciatbym tu powiedzie¢ generalnie, zeby byla jasnos¢, ze nasze zamiary re-
strukturyzacyjne, ktore panstwu tu przedstawiatem, stuza zwiazaniu produkcyjnemu,
strukturalnemu oddziatow w catej telewizji. Czym innym jest oczywiscie autonomia
oddziatéw w postrzeganiu i robieniu programéw lokalnych, a dzisiaj mowilismy gtow-
nie o stronie materialnej catego przedsiewziecia.

A jak ma by¢ wypetniana misja? W zwiazku z sytuacja oddziatow nasuwa sie
co$ takiego: jesli oddziaty nie beda przez nas dofinansowane, nie beda racjonalnie
i efektywnie funkcjonowaty, zwiaszcza jezeli bedzie sie pogiebiat deficyt oddziatow,
atak jest w wielu wypadkach w dniu dzisiejszym. One musza by¢ dofinansowywane,
bo dziatajac na podstawie dochodéw z abonamentu i dochoddéw wiasnych, sa na minu-
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sie, 1 po zakonczeniu roku budzetowego komisje sejmowe oraz komisje senackie prze-
jada si¢ po zarzadzie réwno, pod tytutem ,,rozwaliliscie oddziaty”. | nie bedzie misji.
Bo jeslibysmy szli tylko tym tropem, czyli musielibysmy podejmowac wytacznie eko-
nomiczne decyzje, to c6z by si¢ nasuwato: wystapi¢ do Sejmu o0 zmiane ustawy, zli-
kwidowanie zapisu o koniecznosci prowadzenia dziatan telewizji réwniez poprzez od-
dziaty terenowe.

Mysle, ze ruszajac ten moloch, przynajmniej w sferze produkcyjnej czy finan-
sowej, 0 ktorej tutaj mowilismy, uruchamiamy proces, ktéry beda kontynuowali, jak
sadze, nasi nastepcy bez wzgledu na konfiguracje polityczna, ktéra wptynie na skiad
wiadz telewizji. Po prostu nie ma wyjscia. W stu procentach si¢ zgadzam z panem se-
natorem Kutzem, ze tego molocha od lat nikt nie ruszyt. Rzeczywiscie, on tak juz si¢
zastat, ze jakiekolwiek dziatania restrukturyzacyjne dzisiaj sa trudniejsze, niz gdyby
byty prowadzone na przyktad dziesi¢é lat temu.

Ktos mi powiedziat, gdy zaczynalismy prace nad koncepcja utworzenia Agenciji
Produkcji Telewizyjnej, ze albo padne, albo beda to w przysztosci nazywaé koncepcja
Siwka i Pasiuty i przejde do historii. Dlaczego mozemy pas¢ na tym? Dlatego ze opér
materii takze wewnatrz telewizji jest olbrzymi. Tu pewne grupy interesu beda zagrozo-
ne, tu pewne, jak pan senator delikatnie powiedziat, mozliwosci wyptywu poprzez pro-
dukcje zewnetrzna zostana zakorkowane, a przynajmniej powinny zosta¢ zakorkowane,
i sadze, ze kazdemu, komu bedzie... Bo w przysztosci prawdopodobnie bedzie to de-
cyzja polityczna, czy dalej ma funkcjonowac telewizja publiczna, czy moze ona by¢
likwidowana lub prywatyzowana. Ja nie przyszedtem z tym zadaniem. To znaczy ja
dostatem zadanie od wiasciciela, Ministerstwa Skarbu Panstwa, i Rady Nadzorczej,
zeby sprébowaé zrestrukturyzowa¢ telewizje publiczna, gdzie 100% wiasnosci jest
w rekach panstwa. Dzigkuje.

(Senator Jacek Sauk: Czy ja moge ad vocem?)

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze, ad vocem pan senator Sauk.

Senator Jacek Sauk:

Panie Prezesie, mysmy si¢ chyba nie zrozumieli. Ja nie protestuje przeciwko do-
finansowaniu osrodkow regionalnych. Znamy sie nie od dzisiaj i pan wie, jakie sa moje
poglady. Wszystko jest tak, jak pan mowi. Ja tylko troche sie zdziwitem, ze gdzies nam
znikneta rola tej telewizji, bo jezeli ja bym miat do wyboru wiozy¢ troche wigcej pie-
niedzy... Z tonu wypowiedzi — szczego6lnie pana, ktory sie zajmuje finansami — wyni-
ka, ze to jest taka sama firma jak kazda inna. Oczywiscie nieco inna, ale mechani-
zmy...
(Wypowiedzi w tle nagrania)

Nie, nie, od strony biznesu.

Krotko mowiac, mozemy mysle¢ o tym, zeby zmniejszy¢ koszty tej firmy, by
przynosita ona zyski i byta konkurencyjna w stosunku do telewizji prywatnej. Ale je-
slibysmy mieli dotozy¢ troszeczke wigcej pienigdzy i zrezygnowac z pewnych rzeczy —
bo ja nie mdéwig, ze nie nalezy zwalnia¢ ludzi, ze nie nalezy kupowa¢ dobrego sprzetu,
to wszystko jest jasne, tylko ze moim zdaniem, w ramach misji nalezy zastosowac
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maksymalnie, jak to mozliwe, ekonomiczne prawa, ekonomiczne narzedzia, ale tak,
zebysmy nie zgubili tej misji. Tylko tyle chciatem powiedzie¢, nic wigcej.

(Cztonek Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Stawomir Siwek: Czy mozna, Pani
Przewodniczaca?)

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Bardzo prosze. A potem pan senator Kutz.

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Jedna rzecz mi si¢ przypomniata, chyba dosyc¢ istotna dla naszej dyskusji. My
mamy przygotowany plan — spadt on z jednego z posiedzen zarzadu — utworzenia
kanatu Parlament. Kanat Parlament byt zamyslany wiasciwie jako poczatek kanatu
politycznego. Gdyby sie szto w tym kierunku, to byloby to zrealizowaniem mojego
marzenia: wyprowadzi¢ z Trojki wszystko poza programem lokalnym do kanatu
stricte politycznego i zbudowac poszczegdlne telewizje lokalne. Ale to jest marzenie,
bo po pierwsze, kanat Parlament jeszcze nie zostat zaakceptowany, a po drugie bytby
to proces, ktory uruchomilibysmy, ale na pewno w ciagu roku by sie go nie dato zre-
alizowac.

Senator Kazimierz Kutz:

Panie Prezesie, z ubolewaniem stwierdzam, ze pan zrozumiat moje mowienie
0 poszerzeniu kompetencji, 0 wiekszej samodzielnosci osrodkow jako myslenie o pry-
watyzacji. Bron mnie Bog. Ale wracajac do panskiej ostatniej wypowiedzi, zyczytbym
waszej instytucji, zebyscie w ogole wyprowadzili kamery z gmachu sejmowego — to by
byta rewolucja — i oddali je obywatelom w ro6znych czesciach Polski, zeby mogli, ze
tak powiem, przemawiac.

Ja tylko chciatem powiedzie¢, bo po prostu juz czas leci, ze to, co wy musicie
robi¢, rozumiem bardzo dobrze. Musicie tak mysle¢, ale w efekcie jest to telewizja
0 jeszcze wigkszej ideologizacji, upanstwowienie kosztem otwarcia si¢ na panstwo
demokratyczne. Dlatego miatem odwage powiedzie¢, ze to bedzie telewizja pan-
stwowa.

Zycze wam przede wszystkim tego, zeby wam sie wszystko zbilansowato, zeby
to osiadto na dobrych, konkurencyjnych warunkach. By¢ moze, jak bedziecie mieli tak
duzo pienigdzy, to bedziecie mogli odkupi¢ tych wszystkich wybitnych ludzi, ktorzy
si¢ w telewizji publicznej wychowali. Ale mnie si¢ to wydaje niemozliwe, dlatego ze
jak wy zaoferujecie im to, co oni teraz maja, to tam od razu dostana dwa razy wiecej,
tamci bowiem wyprzedzaja was o sto lat w mozliwosciach stosowania regut gry pry-
watnego przedsicbiorstwa.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Cztonek Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Stawomir Siwek: Rozumiem, ze pan
senator zastanawia sig, co zrobi¢ z komindwka, jesli chodzi o wynagrodzenia dla
rzadu, tak?)

No...
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Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA
Marek Pasiuta:

Jeszcze jedno sprostowanie, Panie Senatorze. Wspomniat pan o podziale abo-
namentu, a to jest bardzo istotna sprawa. Bo tak naprawde to mamy ten system pier-
wiastkowy, doktadnie 50% abonamentu idzie bowiem do oddziatéw terenowych.

(Senator Kazimierz Kutz: Ale niech pan mi tego nie mowi...)

Bo tak jest.

(Senator Kazimierz Kutz: Tylko poniewaz one sa martwe, musicie ptaci¢ za to,
ze stoja te mury itd.)

Tak, to sa koszty, oczywiscie.

(Senator Kazimierz Kutz: To jest amortyzacja. Przeciwnie, to jest pusty pie-
niadz.)

Natomiast abonament...

(Senator Kazimierz Kutz: Musicie cos$ z tym zrobic¢.)

Abonament...

Senator Kazimierz Kutz:

Przepraszam, moze to jest sprawa przysziej techniki, ze sie te stare rzeczy, graty
wywali itd. Ja to wszystko dobrze wiem, ale jak wy to chcecie rozwigza¢? Co z tego,
ze abonament idzie na martwe utrzymanie osrodkow, a na program w ogoéle nie ma
srodkdw? | to kotko sie zamyka.

Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA
Marek Pasiuta:

Stad wyjsciem bedzie...

(Senator Kazimierz Kutz: ...polityczno-ekonomiczne.)

...0dseparowanie kanatu informacyjnego, juz przy tej platformie cyfrowej, po-
wréot do uwolnienia czasu w telewizjach regionalnych. Mamy symulacyjny projekt
optymalnego czasu...

Senator Kazimierz Kutz:

Ale czy pan ma na mysli uwolnienie osrodk6w? Zeby nie zrobié czegos ta-
Kiego...

(Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA Marek Pa-
siuta: Nie, nie, Panie Senatorze. Uwolnienie...

...zeby te osrodki... Po choler¢ w Katowicach ma si¢ ogladaé, co sie koto Bia-
tegostoku na wsi dzieje.

(Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA Marek Pa-
siuta: ...czasu, uwolnienie czasu...)

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Przepraszam bardzo, ale tu jakis porzadek musi by¢, prosze panstwa.
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Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA
Marek Pasiuta:

...uwolnienie czasu, zeby doprowadzi¢ do optymalnej wielkosci szesciu godzin
dziennie, tak jak kiedys w 1992 r. czy w 1991 r., gdy startowano w Katowicach. Szcze-
cin dotaczyt, Panie Senatorze, w 1992 r., za Jacka Kaminskiego, Poznan rdwnoczesnie
z nami. Powstaty trzy, cztery programy regionalne prawie catodzienne, ale wtedy byty
inne warunki tworzenia tych programow.

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Wtedy byt to w ogole Program 2. Zacznijmy od tego, bo to...

(Dyrektor Agencji Produkcji Telewizyjnej w Telewizji Polskiej SA Marek Pa-
siuta: Nie, Program 2 byt jeszcze wczesniej, ale...)

...byto wiasnie na poczatku.

Prosze, pani Elzbieta.

Senator Elzbieta Wiectawska-Sauk:

Ja tylko chciatabym kréciutko powiedzie¢, juz naprawde na zakonczenie, ze mi-
sja telewizji publicznej to nie jest polityka. Ja tego wcale tak nie rozumiem. Nie rozu-
miem, dlaczego pan nawiazat do kanatu parlamentarnego czy tez do programow par-
lamentarnych. Ja uwazam, ze polityka moze by¢ w réznego rodzaju programach i to
nie jest akurat najwigksza misja telewizji publicznej. My si¢ chyba nie rozumiemy.
Telewizja publiczna, niestety, ma miedzy innymi te misje do spetnienia, Panie Preze-
sie, ale w regionach. Telewizja komercyjna nie ma regionéw, tylko telewizja publiczna
ma stacje regionalne. | tam si¢ ta misja tez speknia.

Mam nadzieje, ze rzeczywiscie 50% tego abonamentu bedzie szto do osrodkdw
regionalnych z jednego powodu, poniewaz w osrodkach regionalnych co roku byto
coraz mniej pienigdzy na programy. | tak byto regularnie. Mam nadzieje, ze w tej
chwili si¢ to zmieni, poniewaz tam jest realizowana ta misja. A panowie swietnie wie-
dza, ze jak nie bedzie misji, to nie bedzie abonamentu. Bo takie jest orzeczenie Trybu-
natu w tej sprawie. | tu nie ma w ogole o czym dyskutowac.

Jesli chodzi o spetnianie tej misji przez osrodki regionalne, to one po prostu mu-
sza mie¢ pieniadze, zeby to robi¢. Bo do tej pory to im si¢ narzucato pewne reguty gry,
a nie dawato pienigdzy. | dotknat pan strasznie waznej rzeczy, a mianowicie wyptywu
pieniedzy poprzez angazowanie firm zewnetrznych. Na wejsciu miata to by¢ podobno
najtansza produkcja, a potem si¢ okazato, ze byla to, przepraszam, najdrozsza produk-
cja kolesiowa. Tak byto.

Mam nadzieje, ze ta restrukturyzacja doprowadzi do tego, tym nie mniej pod-
trzymuje to, co powiedziat przed chwila pan senator, ze nie moze byc¢ tak, iz beda wy-
tacznie mechanizmy ekonomiczne i bedziemy mowic¢ tylko o tym, ze tu trzeba zaoszcze-
dzi¢ i nakrecac¢ koniunkture, zebysmy si¢ scigali z komercja, bo telewizja publiczna ma
zupetnie inne zadania niz komercja. To po pierwsze. A po drugie, to nie jest najwazniej-
sze. Najwazniejsze jest to, zeby telewizja te misje spetniata, bo inaczej nastepnym razem
Trybunat Konstytucyjny w ogéle nie zdecyduje sie da¢ nam abonamentu, a podatku my
nie wprowadzimy, bo jesteSmy po dziesiatkach dyskusji i nie da si¢ tego zrobic.

44 802/VI



w dniu 19 czerwca 2007 r.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Szanowni Panstwo, chciatabym ustysze¢ jeszcze dwa zdania na temat anten, bo
mowilismy o restrukturyzacjach. Wiadomo, iz sa to tematy tak obszerne, ze nawet tutaj
zadawanie kolejnych pytan przedtuza dyskusje, a nie prowadzi w do jakichs wnioskow,
bo nie mozna ich wyciagna¢ na tym etapie rozmowy. Natomiast prosze mi powiedziec,
jak wyglada panstwa plan, jesli chodzi o restrukturyzacje anten. Pan prezes byt
uprzejmy wspomnie¢ na poczatku, ze ta czesc telewizji tez jest objeta... Jak beda sie
ksztattowaty pierwszy, drugi, trzeci kanat i pozostate?

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

| tu jestem w ktopocie, Pani Przewodniczaca i Szanowni Panstwo, bo ja nie
wiem, jakie zamiary ma prezes Urbanski co do restrukturyzacji swojego pionu, a ante-
ny, czyli Jedynka i Dwodjka, jak réwniez Telewizyjna Agencja Informacyjna bezpo-
srednio jemu podlegaja. Stad tez by¢ moze w moich tu wystapieniach i naszych wysta-
pieniach tyle miejsca poswiecalismy oddziatom i Telewizji Polonia, bo to jest akurat
moj pion. Bez watpienia wolatbym, zeby panstwo zaprosili i wyegzekwowali przyby-
cie prezesa Urbanskiego, albowiem zarzad do tej pory na temat restrukturyzacji anten
nie miat okazji rozmawiac.

Jezeli mozna jeszcze jedno zdanie, Pani Senator, bo my rzeczywiscie mo-
wimy o tym samym, ale wydaje mi sig, ze te fluidy, niestety, nie przeptywaja mig-
dzy nami zbyt dobrze. Siedzi przed pania cztowiek, ktory ryzykowat olbrzymie
konflikty w zarzadzie jeszcze za prezesa Wildsteina w obronie misji, interesow
i rozwoju oddziatéw terenowych. Jesli to powiedziatem, to chyba zrozumie pani
senator, ze akurat we mnie mogtaby mie¢ pani, myslac o sytuacji w oddziatach
wytacznie w zarzadzie telewizji, cztowieka, ktory to rozumie i ktory chce to prze-
prowadzic.

Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Ale rozumiem, ze generalia mozemy przedstawi¢, ze Pogram 1 bedzie bardziej
taki, a Program 2 bardziej taki, czy tego...
(Senator Kazimierz Kutz: Na pewno, jesli pani tak pyta.)

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

Pani Przewodniczaca, nie, ja nie jestem w stanie dzisiaj powiedzie¢, jak
prezes Urbanski wyobraza sobie miejsce Jedynki, a jak miejsce Dwdjki. Sadze, bo
do tego bede go namawiat i mam nadzieje, ze operujemy na jednym ... Tylko to
wymaga dyskusji, ze Program 2 bedzie programem bardziej rozrywkowym, a pro-
gram pierwszy bardziej publicystyczno-filmowym. Ja nawet — to moge¢ powiedzieé¢
— na jednym z ostatnich posiedzen zarzadu powiedziatem, ze nalezatoby si¢ moim
zdaniem zastanowi¢, czy tworzy¢ kanat Rozrywka, ktory byt w planach, czy tego
kanatu i pomystow na jego wypetnienie programowe jakby nie wpusci¢ w druga
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antene takze ze wzgledow kosztowych. To moge powiedzie¢, bo to jest moje my-
slenie i ja juz je tam jako$ przedstawitem. Natomiast — bo widze, ze pani senator
wychodzi...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Kanat Parlament...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak.

Kanat Parlament — juz ostatnie zdanie — mogtby stuzy¢ wiasnie odblokowaniu
problematyki lokalnej w Trdjce, a polityczny kanat mamy tez niejako posrednio wpisa-
ny w to, co ustawodawca nam narzuca. Bo narzuca nam transmisje obrad parlamentu,
transmisje obrad Senatu i spora doze polityki, a nie wszystko z tej polityki ogladajacy
przyjmuja. Jest natomiast grupa ludzi niezmiernie nia zainteresowanych, moze wigc
bytoby to sensowne. Ja zreszta nie twierdze, ze to jest...

Senator Kazimierz Kutz:

To da¢ wybor wygtupow. To ma by¢ po prostu takie widowisko.

(Cztonek Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Stawomir Siwek: No wiasnie.)

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Czy my mamy méwic...)

Ja, Pani Przewodniczaca, chciatbym tylko formalnie powiedzie¢, ze jestem do-
brej mysli, poniewaz przeciez w koncu pan prezes jest wyksztatciuchem.

(Cztonek Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Stawomir Siwek: No tak.)

Przewodniczgca Krystyna Bochenek:

Dobrze.

Panie Prezesie, to ostatnie moje pytanie dzisiaj. Méwimy o restrukturyzacji,
a czy panstwo wyznaczyli sobie jakies terminy? Gdy moéwimy o jakichs$ planach, na
ogo6t ustalamy, do kiedy maja by¢ zrealizowane. A jak jest w kwestiach, o ktorych tutaj
dzisiaj dyskutowalismy?

Cztonek Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Stawomir Siwek:

W ciagu czerwca, lipca ma by¢ zwotane przez prezesa zebranie zarzadu i, jak
prosimy, wykacznie poswigcone restrukturyzacji. ..

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Jednostki.)

...0sobowej — ona jest tam jakos zwiazana z finansami — nie wiem nato-
miast, czy wspominatem, ze restrukturyzacja sfery produkcyjnej juz biegnie. To
znaczy od 1 czerwca dyrektor Pasiuta tworzy nowa jednostke, a od 1 wrzesnia do
konca roku...

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Od 1 czerwca juz sie tworzy, Panie Prezesie?)

Tak.

...Sa ustaleni likwidatorzy i maja zlikwidowa¢ dwie jednostki.

(Przewodniczgca Krystyna Bochenek: Dziekuje bardzo...)

(Senator Kazimierz Kutz: | bedzie duzo nowych prezesow.)

Nie, z siedmiu dyrektoréw schodzimy do trzech.
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Przewodniczaca Krystyna Bochenek:

Z siedmiu do trzech.

Bardzo dziekuje panstwu senatorom i gosciom za udziat w dzisiejszym posie-
dzeniu.

Zamykam czterdzieste posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

Dziekuje.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 56)
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