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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 14 minut 36)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Franciszek Adamczyk)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Otwieram trzydzieste dziewiate posiedzenie Komisji Obrony Narodowe;j.

Witam serdecznie pana ministra Jacka Kotasa, wiceministra obrony narodowej,
witam pana generata Smolskiego, petnomocnika ministra obrony do spraw reformy
wyzszego szkolnictwa wojskowego, witam pana generata brygady Andrzeja Szymoni-
ka, tak to si¢ odmienia, dyrektora Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
w MON. Witam pana profesora Kozieja, eksperta, ktory na poprzednim posiedzeniu
komisji wystepowat po stronie rzadowej i prezentowat nam wiasnie te propozycje rza-
dowe, dzisiaj moze tez podzieli si¢ z nami uwagami niejako juz niezaleznie od tamtych
prezentacji. Witam pana generata brygady, pilota Zenona Smutniaka, zastepce komen-
danta Akademii Obrony Narodowej, witam pana generata brygady, doktora inzyniera
Adama Sowe, komendanta Wojskowej Akademii Technicznej. Witam pana komandora
Bogustawa Baka, zastepce komendanta Akademii Marynarki Wojennej — widzg, ze
WSZyscy zastepcy awansuja, to dobrze — witam generata brygady, pilota Andrzeja Bla-
sika, komendanta Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w De¢blinie, witam pa-
na generata brygady Kazimierza Jaklewicza, komendanta Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu.

W poréwnaniu z ostatnim posiedzeniem komisji dotyczacym szkolnictwa woj-
skowego w Akademii Marynarki Wojennej to tylko pan generat dzisiaj jest w swojej
roli, pan generat Smolski jest w innej roli, ale te zmiany nastapity tak szybko, ze nie
nadazamy.

Witam takze pana Jerzego Markowskiego, rzecznika prasowego komendanta
Wojskowej Akademii Technicznej, witam pana Andrzeja Jbzwiaka, naczelnika wy-
dziatu w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Witam panow senatorow.

Tak jak juz wspomniatem, to posiedzenie jest niejako druga czescia posiedzenia,
ktore odbywato sic w Akademii Obrony Narodowej. Wéwczas Ministerstwo Obrony
Narodowej zaprezentowato szes¢ czy siedem wariantdw mozliwych zmian. Jeden
z tych wariantow czy w ogole nowy, ktory nie byt tam omawiany, zostat wprowadzo-
ny. Jako komisja mielismy troszke dyskomfort, poniewaz obiecano nam, ze po wybra-
niu wiasciwego modelu bedziemy dyskutowa¢ wiasnie w takim gronie, my to raczej
przystuchiwalibysmy sie dyskusji komendantéw szkot i przedstawicieli ministerstwa,
zeby wybra¢ jak najlepsze, optymalne rozwiazanie, poniewaz problem jest trudny i nikt
tego woweczas nie ukrywat. No, ale tak sie stato, jak sie stato. Znowu jestesmy niejako
na poczatku dyskusji. Bardzo wszystkim dzigkuje za przyjecie zaproszenia i za obec-
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nos¢. Pozwoli nam to wspdlnie wyrobi¢ sobie poglad o tym, jak to jest i jak bedzie
w najblizszym czasie w szkolnictwie.

Prositbym przedstawiciela ministra obrony narodowej o przedstawienie aktual-
nej sytuacji w szkolnictwie wyzszym, a pézniej w ramach drugiego punktu porzadku
obrad omowilibysmy Kierunki przygotowywanej w Ministerstwie Obrony Narodowej
reformy systemu szkolnictwa. Wedtug uznania pan minister albo sceduje to na kogos,
albo osobiscie nam to zaprezentuje.

Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Panie Przewodniczacy! Szanowna Komisjo!

W pierwszym punkcie poprositbym pana generata Szymonika, dyrektora De-
partamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego o przedstawienie informacji na temat
aktualnej sytuacji w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Bedzie go wspierat pan profe-
sor Smolski i mysle, ze tez komendanci, ktérzy moga powiedzie¢, jak obecnie funkcjo-
nuje wyzsze szkolnictwo wojskowe. A ja przedstawitbym kierunki przygotowywanej
w Ministerstwie Obrony Narodowej reformy szkolnictwa.

Gdyby pan przewodniczacy to zaakceptowat, to poprositbym pana generata
Szymonika o zabranie gtosu.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Oczywiscie.
Bardzo prosze, Panie Generale.

Dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
w Ministerstwie Obrony Narodowej Andrzej Szymonik:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Ja moze krociutko w liczbach przedstawie wyzsze szkolnictwo wojskowe.
W sitach zbrojnych funkcjonuja trzy akademie, to jest Akademia Obrony Narodowej,
Wojskowa Akademia Techniczna i Akademia Marynarki Wojennej, i dwie wyzsze
szkoty oficerskie, jedna to Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych w Degblinie,
przepraszam, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu i Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Degblinie, przepraszam was, Koledzy. W uczel-
niach wojskowych zatrudnionych jest prawie cztery tysiace trzysta osob, w tym okoto
tysiaca szesciuset zotnierzy zawodowych i okoto dwoch tysiecy siedmiuset pracowni-
kow cywilnych.

Ogolnie uczelnie wojskowe posiadaja dziesie¢ uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w trzech dziedzinach i w dziesieciu dyscyplinach
naukowych oraz czternascie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
w trzech dziedzinach i jedenastu dyscyplinach naukowych. Najwickszy potencjat na-
ukowy reprezentowany jest przez Wojskowa Akademi¢ Techniczna. Liczba studentéw
wojskowych we wszystkich pieciu uczelniach to okoto tysiaca stu, jesli zas chodzi
o liczbe studentéw cywilnych, jest to okoto dziesieciu tysiecy. W roku 2006 dotacje
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MON wynosity 220 milionéw zt, zas dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego — 57 milionéw zi.

Dlaczego w ogo6le zajmujemy sie reforma szkolnictwa? Po pierwsze, w 2005 .
zostata uchwalona nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, po drugie, ustawa pragma-
tyczna w sitach zbrojnych nakazuje, ze oficerem moze pozostaé¢ ten, kto ma drugi sto-
pien wyksztatcenia, po trzecie, wczesniejsze zatozenia reformy nie sprawdzity sie
w zyciu. Nie mozna byto przyja¢ absolwentow po wyzszych uczelniach cywilnych do
studium oficerskiego i na przyktad w roku 2006 mielismy czterysta szes¢dziesiat trzy
miejsca, a przyjeto jedynie dwustu dziewiecdziesieciu jeden stuchaczy. Rdéwniez
w wyniku reformy zostata zlikwidowana Wojskowa Akademia Medyczna w todzi
i obecnie w sitach zbrojnych brakuje okoto czterystu lekarzy, a wiadomo, ze pierwszy
lekarz moze i$¢ do jednostki dopiero po siedmiu latach, w zwiazku z tym ta liczba na
pewno si¢ zwiekszy.

W potowie lutego zostata zaproponowana reforma szkolnictwa wyzszego, jed-
nak dotychczasowe propozycje reformy nie znalazty uznania w kregu akademickim ani
spotecznosci lokalnej. Wszelkiego rodzaju zapytania, interpelacje poselskie, wyrazy
niezadowolenia samorzadowcow spowodowaty, ze nowy minister w dniu 9 marca tego
roku powotat petnomocnika do spraw reformy szkolnictwa wojskowego, pana profeso-
ra Smolskiego.

Chciatbym jeszcze na zakonczenie powiedzie¢, ze dzisiaj dokonano rozdzielnika
kandydatow na zotnierzy zawodowych na pierwszy rok studiéw. Ja moze nie do konca
bede precyzyjny, podajac niektére liczby, dlatego ze nie bylem na tym spotkaniu, ale
Wojskowa Akademia Techniczna bedzie nabierata prawdopodobnie dwustu czterdzie-
stu szesciu podchorazych, Akademia Marynarki Wojennej — czterdziestu pieciu, Wyz-
sza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych — stu siedemdziesi¢ciu pieciu i Wyzsza Szkota
Oficerska Sit Powietrznych — okoto dziewiecédziesieciu. A wigc swiadczy to o tym, ze
wszystkie uczelnie w tym roku akademickim, czyli w roku 2007/2008, be¢da funkcjo-
nowac¢ na starych zasadach.

Poniewaz zostat powotany petnomocnik do spraw reformy szkolnictwa wyzsze-
go, to moze prositbym, Panie Profesorze, o dalsza wypowiedz na ten temat.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smdlski:

...miedzy panem generatem, ktéry powiedziat juz o tym, co bylto, i panem mini-
strem, ktory bedzie mowit o zamiarach, o tym, co jest, wiec ja, przyznam szczerze, nie
wiem, co mam powiedziec.

Skoro jednak udzielono mi gtosu, to powiem, ze pewnym zaburzeniem w proce-
sie reformowania szkolnictwa wyzszego byto optymistyczne zatozenie, ze oto pozy-
skamy do wojska odpowiednia liczbe kandydatow po uczelniach cywilnych i w zwiaz-
ku z tym pojawit si¢ wariant wroctawski, a mianowicie studium oficerskie, ktore miato
by¢ panaceum na wszystkie dolegliwosci armii. Wydawalo sie¢, ze w wariancie powo-
dzenia dawato ono mozliwosc¢ i szybkiego reagowania, albowiem byt tam tylko roczny
czas ksztatcenia, i mozliwos¢ siegania do bardzo réznych srodowisk, bo pozornie wy-
dawato sig, ze jest to bardzo atrakcyjny wariant. Pewnie tworcy tej reformy nie wzieli
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pod uwage tego, co powinni byli wziaé¢, a mianowicie tego, ze jednak maleje populacja
potencjalnych absolwentow, ze troszke zmienia si¢ sytuacja na rynku pracy, ze wojsko
nie jest dostatecznie atrakcyjne, jezeli chodzi o ptace, przynajmniej na poczatku karie-
ry, aby to dziatato skutecznie.

Efekt byt taki, ze trzeba byto wielokrotnie pozyskiwa¢, prowadzi¢ akcje promo-
cyjna, bo bywalty lata, kiedy po trzy razy probowalismy dotacza¢ kandydatow i nigdy
nie wykonalismy limitu, i ze generalnie cate to przedsiewzigcie konczyto si¢ niepowo-
dzeniem, szczegdblnie w przypadku bardzo atrakcyjnych zawoddw. Mysle tu o infor-
matykach, o elektronikach, o telekomutantach czy teleinformatykach, ktorzy sa bardzo
potrzebni nowoczesnej armii, nowoczesnemu wojsku, a liczba chetnych, aby wstepo-
wac¢ do armii, byfa znikoma. Z reguty trafiali do tego studium ci, ktérzy na rynku pracy
mieli pewne klopoty — oczywiscie poza grupka fascynatow i entuzjastow — ktopoty
z pozyskaniem dobrej pracy i znalezieniem si¢ na tym rynku. To spowodowato, ze
trzeba jednak odejs¢ od tego kierunku, ze mozna, o czym pan minister bedzie mowit,
I trzeba traktowa¢ to jako kanat uzupetniajacy w pozyskiwaniu kadr, ale selektywnie
i na okreslone stanowiska, nie zas jako podstawe.

Wreszcie, jak mniemam, u podtoza tego, o czym za chwile bedzie mowit pan
minister, lezato réwniez to, azeby w procesie reformy szkolnictwa nie prowadzi¢ do
dewastacji tego, czym dzisiaj dysponujemy, zwazywszy szczegdblnie na to, ze w Polsce,
zreszta nie tylko w Polsce, mamy dzisiaj ogromny deficyt miodych absolwentow
uczelni technicznych. Réznie jest to dzisiaj szacowane, jedni méwia, ze 13%, inni, ze
zaledwie 16% absolwentoéw uczelni wyzszych w Polsce konczy kierunki techniczne.
Cate szkolnictwo wojskowe de facto, a przynajmniej w swojej wigkszosci, byto jednak
nastawione na ksztatcenie kadr technicznych i wydaje si¢, ze wszedzie tam, gdzie ono
moze to robi¢ dobrze, powinno by¢ wykorzystywane dla wojska.

Jesli mozna, to jeszcze dwa stowa o szkotach oficerskich. One w pewnym mo-
mencie zaczety przejawia¢ ambicje, aby stawac si¢ uczelniami akademickimi, co pew-
no jest zamiarem ambitnym, ale bardzo trudnym do osiagni¢cia, szczegolnie wtedy,
gdy moéwimy o uczelniach, ktore znajduja sie w silnych osrodkach akademickich. Bez
watpienia jednak sa one bardzo waznym ogniwem w ksztatceniu profesjonalnych zot-
nierzy w profesjach wojskowych. Wydaje sig, ze wykorzystanie tych zasobdéw powinno
mie¢ miejsce.

Z tych powodéw zostaty opracowane niejako nowe zatozenia do reformy, wyko-
rzystujace, jak si¢ wydaje, najlepiej jak to jesteSmy w stanie zrobi¢ na tym etapie te
zasoby, ktérymi dysponuje dzisiaj Ministerstwo Obrony Narodowej, a jednoczesnie
nakfadajace na nie pewne zatozenia dotyczace spojnosci tego systemu. Dzigkuje za
gtos i jesli mozna, to przekazatbym go panu ministrowi.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Ja bym jeszcze zakonczyt informacje o aktualnym stanie taka uwaga. Podczas
spotkania kierownictwa, ktére odbyto sie¢ w ubiegtym tygodniu w piatek 23 marca, mi-
nister obrony narodowej podjat decyzje o wycofaniu projektu ustawy dotyczacego po-
wotania Uniwersytetu Obrony Narodowej z uzgodnien miedzyresortowych, a wiec nie
bedzie si¢ dalej nad nia procedowato. Tak wyglada stan rzeczy na dzis.

Nie wiem, jesli panowie komendanci mieliby cos$ do dodania, to prosze.
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Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Prosze bardzo.

Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Adam Sowa:

Moze uzupetnilibysmy, jesli bytyby pytania, bo nie chcielibysmy przedtuzaé
w taki sposéb tego spotkania.

Ja moge powiedzie¢ tylko tyle, ze dla szkolnictwa wojskowego byt to niesty-
chanie trudny okres zwiazany z tym, ze resort obrony narodowej nie widziat koniecz-
nosci przygotowywania oficerow w szkotach wojskowych. W zwiazku z tym szkoty,
w szczegdblnosci Wojskowa Akademia Techniczna musiata wyjs¢ na rynek cywilny i
potencjat uczelni udato sie przechowac¢ dzieki temu, ze ksztatci si¢ siedem tysiecy stu-
dentéw cywilnych. Ostatnie sondaze pokazaty, ze jest to wspaniate zaplecze dla syste-
mu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Mam na mysli to, ze ci ludzie sa na przykiad
chetni witozy¢ mundur i stuzy¢ w wojsku. Wojskowa Akademia Techniczna w petni
dostosowata si¢ do wymagan wynikajacych z inicjatywy bolonskiej, czyli jestesmy
w tej chwili gotowi, zgodnie z tym, jak przewiduje ustawa — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ksztatci¢ na trzech poziomach, czyli inzynierow, magistrow i doktordw.
Chyba w czerwcu bedzie kontrola NIK dotyczaca wiasnie spetniania tych kryteriow
wynikajacych z ustawy. Jestesmy do tego przygotowani. Dziekuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.

Mysle, ze pozniej bedzie dyskusja i wtedy bedziemy zadawaé pytania zwigzane
z obydwoma punktami.

Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Panie Przewodniczacy! Szanowna Komisjo!

Myslac o kierunkach reformy szkolnictwa wyzszego, bo takie zadanie jako jed-
no z pierwszych postawit mi minister obrony narodowej, wspdlnie zastanawialismy sie
nad celami tej reformy, to znaczy nad tym, czemu ta reforma miataby stuzy¢. Rozu-
miejac intencje stworzenia jednego osrodka uniwersyteckiego, ktory pewnie lepiej wy-
korzystatby zasoby finansowe, techniczne i osobowe istniejacej struktury wyzszego
szkolnictwa wojskowego, nalezato jednak stwierdzi¢, ze ta reforma ograniczata si¢ do
pewnych zmian organizacyjnych. Tymczasem w przypadku tej reformy, pytajac o cele,
trzeba bytoby sie zastanowi¢ nad tym, czemu w og6le ma stuzy¢ szkolnictwo wojsko-
we, co ma by¢ jego efektem koncowym.

Po wielu spotkaniach, na podstawie listownych zapytan, prowadzonych dyskusji
cele te zostaty przedstawione jako: przystosowanie wyzszego szkolnictwa wojskowego
do petnienia roli kluczowego elementu zaplecza intelektualnego i kadrowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, stworzenie elastycznego systemu ksztatcenia
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I doskonalenia zawodowego zdolnego do szybkiego reagowania na zmieniajace Si¢
potrzeby sit zbrojnych i panstwa polskiego, dostosowanie wyzszego szkolnictwa woj-
skowego do nowej sytuacji prawnej, stworzonej wejsciem w zycie ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, tak
zwanej ustawy pragmatycznej. Oczywiscie celem powinna tez by¢ racjonalizacja orga-
nizacyjno-ekonomiczna systemu edukacyjnego realizujacego zadania na rzecz Mini-
sterstwa Obrony Narodowej.

Przyjmujac takie cele, nalezato tez przyja¢ pewne zatozenia, ktdore przy reformie
systemu szkolnictwa wojskowego powinny zosta¢ zrealizowane. Sa one nastepujace.
System edukacyjny stuzacy obronnosci panstwa powinien ksztatci¢ kadry posiadajace
kompetencje pozwalajace na dostosowywanie si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji przy
optymalnym wykorzystaniu istniejacych i potencjalnych zasoboéw. Model dowddcy
plutonu ze scisle okreslonymi zadaniami musi by¢ zastapiony modelem oficera — orga-
nizatora systemoOw, rozumiejacego szerokie uwarunkowania dziatan dowodzonego
przez niego pododdziatu. Rozwiazanie polegajace na specjalizowaniu si¢ w ksztatceniu
dla systemu obronnosci panstwa, w tym gtéwnie Ministerstwa Obrony Narodowej,
z jednoczesna mozliwoscia otwarcia uczelni wojskowych dla og6tu studentéw winno
by¢ akceptowane. | kolejne zatozenie. Aby w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
atrakcyjnos¢ stuzby wojskowej byta dostateczna do tego, aby méc pozyska¢ ze szkol-
nictwa cywilnego magistrow, zgodnie z obowiazujaca ustawa pragmatyczna, w odpo-
wiedniej ilosci i w specjalnosciach zgodnych z charakterem przysztej pracy w wojsku,
edukacyjny system resortu obrony narodowej powinien obejmowac¢, obok kandydatow
na oficeréw, cywilnych specjalistdw ksztatconych na potrzeby sit zbrojnych. | ostatnie.
System doskonalenia zawodowego oficeréw nie musi by¢ zwiazany z uczelniag wyzsza
W rozumieniu ustawy o szkolnictwie wyzszym.

To sa zatozenia, ktore legty u podstaw przyjetych celéw. Sprowadzito to prace
czy dyskusje dotyczaca reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego do zasadniczego
pytania, czy powinien zosta¢ utrzymany, zapisany w ustawie pragmatycznej, wymaog
ukonczenia studiéw drugiego stopnia dla objecia pierwszego stanowiska oficerskiego.
Innymi stowy, czy aby ktos mogt zosta¢ podporucznikiem, by¢ promowany na pierw-
szy stopien oficerski, musi posiada¢ stopien magistra. Z wielu opinii, szczeg6lnie do-
wodcow, wynika, ze nie jest to konieczne, ze stopien magistra nie jest konieczny do
tego, aby zosta¢ podporucznikiem i obja¢ pierwsze stanowisko dowodcy plutonu. Je-
zeli uznamy, ze nie jest to konieczne, to wéwczas nalezy zmieni¢ model przygotowania
kadr oficerskich.

Przy takim zatozeniu sa dwie gtdwne sciezki pozyskiwania kadry zotnierzy
zawodowych. To jest szkolnictwo wojskowe w oparciu 0 Wyzsza Szkote Oficerska
Sit Powietrznych, Wyzsza Szkote Oficerska Wojsk Ladowych i Akademie Marynarki
Wojennej, w ktérych po uzyskaniu stopnia licencjata nastepuje promocja na stopien
podporucznika, a w kolejnym okresie, trzeba przyja¢ od picciu do o$miu lat, naste-
puje ocena jego przydatnosci, zdolnosci do stuzby, do wykonywania zadan. Po tym
okresie mogtaby pas¢ propozycja dla tego oficera, przyjmujemy — to sa zatozenia —
stopien kapitana przy promocji na majora, koniecznos¢ uzyskania drugiego stopnia
naukowego, a wigc ukonczenia studiéw magisterskich. Druga droga, gtdwna, to sa
studia pierwszego stopnia cywilne, nastepnie kurs oficerski i objecie pierwszego sta-
nowiska stuzbowego dowddcy plutonu. Potem ta sama droga, pie¢ do osmiu lat, do
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momentu osiagniecia stopnia kapitana, nastepnie decyzja, czy wojsko chce si¢ z kims
wiaza¢, czy nie.

Oczywiscie mowie tu o zatozeniach ogolnych, bo sa specjalnosci, w przypadku
ktorych nie jest mozliwe, aby cztowiek z tytutem licencjata czy inzyniera mogt obej-
mowac te stanowiska. Dla tych osob oczywiscie rownolegle przewidziana jest mozli-
wos¢ kontynuowania nauki do uzyskania drugiego stopnia naukowego. Sa tez takie
specjalnosci, na przykfad wspomniani tu lekarze, ktérzy musza ukonczy¢ studia me-
dyczne, co wigcej, musza odby¢ staz, zda¢ egzamin lekarski po rocznym stazu i to tez
nie wszystko, bo tak naprawde musza uzyska¢ specjalizacje. Dla nich nasza propozy-
cja, opracowywana wspdlnie z panem profesorem Smolskim, z panem putkownikiem
Banasiakiem, dyrektorem Wojskowego Instytutu Medycznego, z Inspektoratem Woj-
skowej Stuzby Zdrowia oraz Akademia Medyczna w Warszawie, to propozycja woj-
skowego wydziatu lekarskiego lub tez grup lekarskich. Trzeba jednak pamigta¢ o tym,
ze w stosunku do lekarzy, gdybysmy nawet rozpoczeli to w roku 2007, to efekt nastapi
za dziesig¢, dwanascie lat. Tak ze niezaleznie od tego mamy problem pozyskania tych
0s6b z cywila.

Dlaczego migdzy innymi wydaje sig, ze ten model przygotowywania kadr ofi-
cerskich moze zapewni¢ odpowiedni dobor kadr, zarbwno w sensie ilosciowym, jak
i jakosciowym? Przede wszystkim majac do dyspozycji znacznie szersze grono, ktore
konczy studia licencjacie lub inzynierskie, zwracamy si¢ do wickszej liczby osob, ktore
mozemy zacheci¢ do podjecia stuzby wojskowej. Réwnoczesnie mamy tym osobom do
zaproponowania, oprocz wszystkich innych ,korzysci” czy ,,przywilejow” wynikaja-
cych ze stuzby wojskowej, takze na przyktad mozliwos¢ zdobycia drugiego stopnia
naukowego na koszt wojska. W tej chwili na poszczegolnych etapach kariery zawodo-
wej wojskowi biora udziat w naprawde wielu kursach doksztatcajacych, od stanowiska
kapitana, przez majora, podputkownika, po putkownika. W tej propozycji bedzie takie
zatozenie, ze podczas odbywania studiéw magisterskich student oficer bedzie mégt tez
odby¢ jeden z tych kursow, ktore teraz sa wymogiem zwigzanym z zapisem w ustawie
pragmatycznej o tym, ze nalezy odby¢ studia podyplomowe. Odbywaja sic one na
AON, tak jak zreszta wszystkie inne kursy, za ktére wtedy, kiedy ktos normalnie
w nich uczestniczy, pobierane jest uposazenie, jest to koszt dla resortu. Gdy mowimy
0 promocji rocznej, tak to byto w latach ubiegtych, okoto czterystu, pieciuset kapita-
nOw na majorow, to trzeba powiedzie¢, ze liczba tych, ktdrzy obecnie doksztatcaja sie
na réznego rodzaju kursach, jest znacznie, znacznie wigksza.

Przedstawitem dwie ogolne s$ciezki. Wskazatem tez na lekarzy, ktorych droga
jest zupetnie inna. Jesli mozna, to teraz tez odniostbym sie do lekarzy. Zatozenie, ze do
wojska przyjda absolwenci cywilnych uczelni medycznych, ktore legto u podstaw, tak
to rozumiem, likwidacji Wojskowej Akademii Medycznej, w zmieniajacych si¢ wa-
runkach na rynku pracy okazato si¢ btedne przede wszystkim ze wzgledu na dos¢ ni-
skie uposazenia, ktore sa oferowane tymze absolwentom. W naszym przekonaniu jed-
nak resort obrony narodowej poza uposazeniami dysponuje takze innymi $rodkami,
ktore moga motywowa¢ miodych ludzi do tego, aby po ukonczeniu studiéw chcieli
zatozy¢ mundur i podjaé praceg jako zotnierze zawodowi lekarze. Na pewno taka za-
cheta mogtaby by¢ mozliwosé odbycia stazu w jednym ze szpitali klinicznych, ktore
pozostaja pod nadzorem Inspektoratu Wojskowej Stuzby Zdrowia. Takich szpitali jest
osiem. Mysle, ze przynajmniej potowa z nich, to jest w Warszawie, w Bydgoszczy, we
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Wroctawiu i w Krakowie, mogtaby przyjmowac te osoby na staze. Po odbyciu stazu
i jednoczesnie przeszkolenia wojskowego, po zdaniu egzaminu lekarskiego oferta re-
sortu obrony narodowej skierowana bytaby do tych, ktérym moglibysmy umozliwié
odbycie specjalizacji, takze w tych szpitalach, specjalizacji, na ktéra obecnie bardzo
trudno jest sie dosta¢, a rownoczesnie, bedac zotnierzami zawodowymi, korzystaliby
oni na przyktad z jakiego$ uprzywilejowanego zakwaterowania, zakwaterowania po
kosztach w istniejacej infrastrukturze, ktora dysponuje resort obrony narodowej, mo-
glyby to by¢ hotele przyszpitalne, internaty WAM, jest wiele mozliwosci, miejsc,
w ktorych mogliby oni by¢ zakwaterowani po nizszej cenie.

W innym wypadku, jako cywile, nie mieliby takich mozliwosci. Bardzo trudno
jest si¢ dosta¢ na specjalizacje, a kiedy juz si¢ uda, trzeba ponies¢ wszelkie tego kosz-
ty. Oczywiscie, to musi by¢ obwarowane. Jezeli na przykiad specjalizacja trwa szesé¢
lat, to istnieje koniecznos¢ przebywania w wojsku czy podpisania umowy cywilno-
prawnej na lat dwanascie, w tym tez zobowiazania do kilkukrotnego wyjazdu — trzeba
si¢ zastanowi¢, dwa, trzy, czy cztery razy — na misje. Mysle, ze dla wielu miodych lu-
dzi, ktorzy ukonczyli medycyne, bedzie to zachecajace.

Tak jak powiedziatem, proces ksztatcenia lekarzy na przyktad na Wydziale Le-
karskim przy Akademii Medycznej, jesli miatby on powsta¢, bedzie trwat kilkanascie
lat. Zatem na teraz musimy znalez¢ inne rozwiazanie. Gdyby to rozwiazanie si¢ spraw-
dzito... Mozna powiedzie¢, mysle, ze dla cztowieka, ktory ma swiadomosé, ze bedac
pewnie jeszcze przed czterdziestka uzyska specjalizacje, zdazy to odrobi¢ i bedzie
wolnym cztowiekiem w tym sensie, ze podpisywanie odpowiednich kontraktow to be-
dzie jego wybor, bytaby to zacheta, mysle, ze dla wielu. Teraz problemem nie jest to,
ze nie moga czy nie chca podejmowac specjalizacji, problemem jest to, ze nie moga ze
wzgledu na jakies ograniczenia administracyjne.

Ten projekt zostanie lepiej dopracowany, bedzie mozna go przedstawi¢ w spo-
sOb bardziej rozbudowany. Mysle, ze wkrotce taka informacja bedzie dostepna w re-
sorcie obrony narodowej. Podobnie jak w przypadku lekarzy, bedzie tez oferta doty-
czaca innych bardzo wyspecjalizowanych dziedzin, bo przeciez nie we wszystkich spe-
cjalnosciach wojsko bedzie ksztatcito oficerow wiasnym sumptem. Jesli chodzi na
przyktad o zawody prawnicze, to bedziemy chcieli ztozy¢ podobna propozycje i w po-
dobny sposdb pozyskiwaé zotnierzy zawodowych.

Dodatkowo kazdemu pracodawcy, takze wojsku, powinno zaleze¢ na tym, aby
osoby, ktore pracuja, mogly si¢ doksztatcaé. Zatem w pewnych sytuacjach nalezy
wprowadzi¢ kursy kwalifikacyjne wymagane do objecia stanowiska, bedzie po prostu
wymagane zaliczenie tego kursu, a takze kursy doskonalace, ktorych ukonczenie be-
dzie wymagane dla podwyzszenia kwalifikacji na danym stanowisku. Jednoczesnie
w zaktadanej reformie szkolnictwa znajduje si¢ oczywiscie prowadzenie studiéw magi-
sterskich i doktoranckich dla kadry kierowniczej.

To sa zatozenia funkcjonalne. Jesli miatby powsta¢ taki model doskonalenia
zawodowego oficerow, to wygladatoby to tak: po studiach pierwszego stopnia na
uczelni wojskowej lub tez studiach pierwszego stopnia na uczelni cywilnej i kursie ofi-
cerskim nast¢powatoby mianowanie na podporucznika, potem kurs kwalifikacyjny,
porucznik, kurs kwalifikacyjny, kapitan, studia drugiego stopnia potaczone z kursem
kwalifikacyjnym przy promocji na majora, kursy kwalifikacyjne przy stopniach pod-
putkownika i putkownika i mozna si¢ na przyktad zastanowi¢ nad tym, czy generat
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brygady nie powinien mie¢ studiéw doktoranckich, ale to jest oczywiscie ze znakiem
zapytania.

Jezeli chodzi o organizacyjne czy strukturalne zatozenia tej reformy, to w gtéw-
nej mierze opieratyby si¢ one na istniejacych uczelniach, ktore w zwiazku wyzszych
szkot wojskowych rodzajéw sit zbrojnych — tak jak powiedziatem, to jest Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk La-
dowych we Wroctawiu i Akademia Marynarka Wojennej w Gdyni — przede wszystkim
zajetyby si¢ ksztatceniem kandydatéw na zotnierzy zawodowych na pierwszy stopien,
umownie przyjmujemy, ze to jest licencjat, ale chodzi tu chyba gtéwnie o studia inzy-
nierskie, jesli chodzi na przyktad o D¢blin. Wojskowa Akademia Techniczna bytaby
w naszym przekonaniu naturalnym zapleczem do ksztatcenia oficerow w niektorych
specjalnosciach przy zdobywaniu drugiego stopnia naukowego.

Zmienityby sie rola i zadania Akademii Bezpieczenstwa Narodowego. W na-
szym przekonaniu Akademia Bezpieczenstwa Narodowego, przepraszam, oczywiscie
Akademia Obrony Narodowej, ale bezpieczenstwo narodowe jest szerszym pojeciem,
wiec Akademia Bezpieczenstwa Narodowego zajetaby sie doskonaleniem zawodowym
oficeréw starszych, mogtaby tez prowadzi¢ studia drugiego stopnia i studia doktoranc-
kie. Chcielibysmy, w kazdym razie nie wydaje si¢ konieczne, azeby Akademia Obrony
Narodowej prowadzita, tak jak teraz, studia pierwszego stopnia na kierunkach nie do
konca zwiazanych moze nawet nie z szeroko pojeta obronnoscia, ale pozadanych przez
resort obrony.

Zatozylibysmy, ze zwiazek wyzszych szkdt wojskowych rodzajéw sit zbrojnych
posiadatby rade komendantéw lub konwent i poprzez ten konwent bytby jednoosobo-
wym partnerem dla ministra obrony narodowej, oczywiscie obok wyzszych szkét, kto-
re beda wyzszymi szkotami zawodowymi, bo taka jest chyba nomenklatura zgodnie
z ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Musiatyby one wspotpracowac z centrami
szkolen. Tu jest wyksztalcenie i sa jeszcze szkolenia, szkolenia w Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych, w Centrum Szkolenia Sit Powietrznych i w Centrum Szkolenia Ma-
rynarki Wojenne;j.

Jesli chodzi o Akademi¢ Bezpieczenstwa Narodowego, to wyrdznilibysmy trzy
filary, na ktérych powinna ona zosta¢ zbudowana. W ogéle przyjelismy, ze to powinno
by¢ co$ bardziej elitarnego, cos, co bedzie rodzajem zaplecza, nie wiem, nie tylko dla
Ministerstwa Obrony Narodowej, dla resortu, ale takze dla panstwa, dla panstwa rozu-
mianego jako urzedy, administracja naczelna w panstwie, a wiec dla prezydenta, pre-
miera, wojewoddw, tak samo dla parlamentu, Sejmu i Senatu.

Pierwszym filarem bytoby to, co nazwalismy kolegium dowddczo-sztabowym,
gdzie przeprowadzane bytyby wszelkiego rodzaju kursy dowodczo-sztabowe na za-
awansowanym poziomie taktycznym i operacyjnym. Bytyby to kursy kwalifikacyjne,
ktore musieliby kolejno konczy¢ oficerowie, majacy mozliwos¢ awansu. Instytut badan
strategicznych jako drugi filar to jest centrum analiz i ekspertyz, gdzie mogtyby sie¢
odbywac¢ studia drugiego i trzeciego stopnia oraz mogtyby by¢ tam réwniez prowadzo-
ne podyplomowe studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe wiasnie dla oficerow,
dla kadr administracji panstwowej i terenowej. Trzeci filar nazwalismy umownie, taka
jest propozycja, kolegium bezpieczenstwa narodowego. To sa kursy kwalifikacyjne
i doskonalace dla kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowej oraz admini-
stracji panstwowej w formie seminariow. Pozwalatyby one osobom powotywanym na
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rozne stanowiska na zapoznanie sie z problematyka bezpieczenstwa narodowego nie
tylko w formie wyktadu czy prezentacji, ale w formie bardziej aktywnej, warsztatow
i seminariow.

Oczywiscie nalezy wzia¢ pod uwage to, ze tych propozycji nie da si¢ wprowa-
dzi¢ z dnia na dzien, nie bedzie tez mozliwe uniknigcie pewnego okresu przejsciowego.
Jesli chodzi o okres przejsciowy, to propozycja resortu bytaby nastepujaca.

Dla Akademii Obrony Narodowej kontynuowanie studiéw dla rekrutacji, naboru,
ktory juz sie¢ odbyt w roku 2006/2007. Trzeba pamicgta¢ o tym, ze w przypadku wszyst-
Kich tych, ktorzy rozpoczeli studia z okreslonym nastawieniem, podjeli pewna decyzje,
nie mozemy teraz zmienia¢ warunkow, ktére obowiazywaty w czasie podejmowania
przez nich decyzji. Bytoby to stopniowe wygaszanie ksztatcenia na wszystkich kierun-
kach poza bezpieczenstwem narodowym, a wiec zniktyby z AON, nie wiem, europeisty-
ka, logistyka, ekonomia — ja mOwie o studiach pierwszego stopnia — i uruchomienie
ksztatcenia drugiego i trzeciego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Wyzsze szkoty oficerskie: kontynuowanie studiow pierwszego i drugiego stop-
nia dla rekrutacji z roku 2006/2007 i z lat wczesniejszych w porozumieniu z innymi
uczelniami, chodzi tu o Politechnike Wroctawska i Politechnike Warszawska, tak jak
jest teraz, a takze wprowadzenie i prowadzenie studiow pierwszego stopnia na kierun-
kach odpowiednio dla wojsk ladowych — zarzadzanie, a dla sit powietrznych — lotnic-
two i kosmonautyka. WAT — kontynuowanie studiéw w charakterze kandydata na zot-
nierza zawodowego zgodnie z potrzebami sit zbrojnych. Jesli chodzi o Wojskowy In-
stytut Medyczny, to trwaja prace, tak jak wspominatem, dotyczace wypracowania kon-
cepcji wydziatu lekarskiego wspolnie z Akademia Medycznag w Warszawie.

Naszym zdaniem powodzenie reformy wojskowego szkolnictwa wyzszego
I zdefiniowanie jego docelowej struktury organizacyjnej zalezy od doktadnego okre-
slenia rzeczywistych ilosciowych i jakosciowych potrzeb kadrowych w poszczegol-
nych korpusach i grupach osobowych w perspektywie wieloletniej. Konieczne jest, aby
w najblizszym czasie zinwentaryzowano wszelkiego rodzaju kursy, szkolenia, ktére sie
odbywaja. Ktos kiedy$ powiedziat, ze trzeba wybra¢ te, ktére powinny zosta¢ zacho-
wane i ktore zotnierze powinni na swojej drodze zawodowej przejs¢, ale tez trzeba
znalez¢ i wybra¢ takie, ktorych by¢ moze przechodzi¢ nawet nie powinni.

Praca nad zatozeniami zostata rozpoczeta, ona trwa. Ja przedstawiam Wysokiej
Komisji jej pierwszy efekt, pewnie jeszcze mocno odbiegajacy od tego, co chcieliby-
smy zaprezentowa¢, ale w moim przekonaniu i w przekonaniu kierownictwa resortu
spetniajacy oczekiwania sit zbrojnych, a to chyba powinno by¢ gtdbwnym zatozeniem
tej reformy i w ogdle szkolnictwa wojskowego. Dziekuje.

Jesli pan profesor Smolski chciatby cos do tego dodaé...

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo za tak szeroka prezentacje.

Przechodzimy do dyskusji.

Najpierw poprosze pandw komendantow o wypowiedzi moze o swoich szkotach
czy odnoszace si¢ do wypowiedzi pana ministra, czy o tym, jak wy widzicie te zmiany
w stosunku do waszych szkot, a oczywiscie pozniej przeszlibysmy do pytan pandw
senatoréw. Jesli uznacie, ze na tym etapie uwagi z waszej strony nie sa konieczne, to
przystapimy do dyskusji.
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Czy ktérych z panébw komendantow zechciatby sie wypowiedzie¢?
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie wyglada tak groznie.

Prosze.

Zastepca Komendanta — Prorektor Akademii Obrony Narodowej
Zenon Smutniak:

Panie Przewodniczacy, zabiore gtos, zeby dyskusja nie upadta.

Nazywam si¢ Zenon Smutniak, jestem zastepca komendanta Akademii Obrony
Narodowej od niedawna, wczesniej bardzo dtugo bylem zotnierzem, na wszystkich
stanowiskach w lotnictwie, bylem takze rektorem w Dg¢blinie. Moge powiedzieé, ze
liznatem troche wojska i jego probleméw. Bratem tez nieoficjalnie udziat w tamtym
planie reformy szkolnictwa i bardzo zatuje, bo to byt czas stracony. Niestety, wszystko
to, 0 czym mowitem, potwierdzito sig, takze to, co méwit tu pan minister i pan generat
Smolski. Oczywiscie byly to wyimaginowane zatozenia, ze beda wali¢ do wojska
drzwiami i oknami bez podniesienia uposazenia. Wyszto, jak wyszito.

Absolutnie potwierdzam niepowodzenie tej reformy. Tak si¢ sklada, ze decy-
denci sa zawsze najmocniejsi, zreszta ponosza ryzyko tej decyzji. C0z, zostata ona
wprowadzona. Nie jest prawda, jak powiedziat pan generat Sowa, ze to byta niechec
Ministerstwa Obrony Narodowej do ksztatcenia kadr w szkotach oficerskich, abso-
lutnie nie jest to prawda. Prawda jest, ze w tym rozporzadzeniu nr 105 Wojskowa
Akademia Techniczna zostata wskazana do skasowania, Wojskowa Akademia Tech-
niczna, nie szkoty oficerskie, to jest naruszenie, to tak dla uscislenia. | to jest wiasnie
tego efekt, cata koncepcja padta, poniewaz uwazano, ze z cywila przyjda ludzie za te
same pieniadze. Tak samo rozwazana byfa sprawa tego, czy magister, czy podpo-
rucznik.

Oczywiscie w wojskach sa rozne modele. Pan przewodniczacy dostat od mojego
bytego rektora zbior systemow ksztatcenia, przeanalizowanych jest tam siedemnascie
systemoOw ksztatcenia, tacznie z systemem w Chinach, w Tajlandii. Z tej analizy wyni-
ka, ze w wigkszosci panstw juz dawno, cztery, pi¢¢, siedem lat temu, zjednoczono
szkolnictwo w uniwersytety narodowe po to, zeby byto taniej i sprawniej.

Tez pozostaje watpliwos¢: magister czy podporucznik, z jednego wzgledu. Ja
uwazam, ze wystarczy podporucznik, istnieje jednak niebezpieczenstwo...

(Glos z sali: Magister czy inzynier...)

Inzynier, przepraszam. Jest jedno niebezpieczenstwo, takie, ze dowddca bedzie
licencjat inzynier, a wszystkimi pomocniczymi stuzbami beda magistrowie inzyniero-
wie. To jedno jest do rozwiazania.

Pan minister uzyt bardzo eleganckiego zwrotu, powiedziat, ze musimy zmieni¢
model dowodcy plutonu z zadaniowego, przygotowanego do wykonywania zadan na
model organizatora. Absolutnie dobra teza, ale gdzie ci organizatorzy beda szkoleni.
Nie widze tego w tej koncepcji, poniewaz cata koncepcja sprowadza si¢ do zaspokoje-
nia potrzeb, tak to ujme, z dziedziny humanistycznej, technicznej, dowodczej i me-
dycznej. To jest oczywiste. Techniczna to WAT, dowddcza... Pytanie, gdzie w tym
proponowanym projekcie. Oczywiscie, zapewne na podstawie szczegotow pojawitoby
sie wiecej pytan, ale niestety — ubolewam nad tym — ani ja, ani zaden z kolegdw rekto-
row nie mieliSmy mozliwosci zobaczy¢ szczegotowego projektu.
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Dzisiaj pan minister uzyt takiego zwrotu, tez bardzo na czasie, ze system eduka-
cyjny wojskowy powinien sprosta¢ oczekiwaniom. Nasza przyszto$¢ to operacje pota-
czone — joint. Teraz pytania. Gdzie? Kto to bedzie robit?

Na podstawie informacji, ktore tu ustyszelismy, nie mam wiecej pytan. Jesli be-
de miat wiecej informacji, z pewnoscia bedzie i wigcej pytan. Dziekuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje za te wypowiedz.

Wypowiedzi przyjmuja taka formute, poniewaz sprawa jest otwarta, nastapito
niejako nowe otwarcie i nic nie jest tu przesadzone. A czy to beda gtosy krytyczne,
negatywne, czy pozytywne, to nie ma w tej chwili znaczenia, bo to moze tylko pomdc
ministerstwu i decydentom w znalezieniu jak najlepszego rozwiazania, aby nie byto
tak, zeby po jakims gabinetowym znalezieniu najlepszego rozwiazania p6zniej zostato
ono oprotestowane, bo znowu by sie nie udato. Mysle, ze tutaj wszyscy prezentujemy
jakas zbiorowa madros¢ — tak bym chciat to okresli¢ — i kazdy wkiad do tego przed-
siewziecia moze mu tylko poméc. A lepiej krytyczne uwagi czy spostrzezenia, nawet
niewspoétgrajace z tymi zatozeniami koncepcji, bo to sa pierwsze zatozenia, prezento-
wac teraz, zeby pdzniej, po podjeciu decyzji nie musiaty si¢ one pojawic.

Dlatego prositbym o taka dyskusje, jaka prowadzilismy w Akademii Obrony
Narodowej, po prostu o tym, co na dzisiaj wiemy, jak to widzimy, bo dopiero na tej
podstawie moze powsta¢ sensowny projekt i wybor jak najlepszego rozwiazania dla
szkolnictwa wojskowego i dla przysztych kadr wojskowych.

Dzigkuje za t¢ wypowiedz.

Prosze bardzo, kto nastepny?

Pan generat Koziej.

Prosze, Panie Generale.

Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym
w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Kiedys popularne byto takie powiedzenie: nie matura, lecz che¢ szczera... Od-
nosze wrazenie, ze chcemy wrdci¢ do tego hasta, ale w nieco innym wydaniu: nie ma-
gister, lecz che¢ szczera... Ja bym bardzo przestrzegat i odradzat obnizanie statusu ofi-
cera niejako w hierarchii tych wszystkich wyksztatciuchow. Naprawde, jesli podpo-
rucznikiem, porucznikiem bedzie licencjat czy inzynier... Ja w og6le nie widze powo-
du, nie wiem, jakie przestanki — domyslam si¢ i zaraz o tym domysle powiem — skad
taki pomyst obnizenia statusu oficera miodszego. Na studiach magisterskich beda ka-
pitanowie, stare dziadki. Jak oni beda wsrdd tych studentow wygladac?

Wedtug mnie nie ma zadnych powoddw. Tym bardziej ze przeciez — wskazatem
w tej chwili przestanki pozamerytoryczne, a powiedziatbym, ze prestizowe — przy po-
rownywaniu tej sytuacji z sytuacja w innych panstwach, w Chinach, nawet na Zacho-
dzie, w krajach anglosaskich itd., nie znajdujemy zadnego odniesienia. Zwrdé¢my uwa-
ge na to, ze u nas, w Polsce to hierarchizowanie wyksztatcenia, te doktoraty, doktor
habilitowany, profesor taki, wyzszy, nizszy itd. ma znaczenie, my zyjemy w cywiliza-
cji bizantyjskiej, w ktdrej to wszystko ma znaczenie. Tymczasem tam, na Zachodzie to
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nie ma znaczenia, jest doktor i koniec, to juz jest najwyzszy jego stopien. U nas to
stopniujemy, zreszta na najnizszych szczeblach jest tak samo. W zwiazku z tym u nas
w hierarchii wyksztatciuchdw to jest jednak wazne, czy ten oficer bedzie teraz licen-
cjatem. Odradzatbym to.

Domyslam si¢, ze motywem, aby tak uczyni¢, jest cheé utrzymania uzasadnienia
dla istnienia szkot oficerskich w takim wydaniu, w jakim one sa. To jest jedyny prak-
tyczny powdd, dla ktérego by¢ moze warto ten ruch zrobi¢. One zostana, nie beda
uczelniami akademickimi, beda ksztatci¢ tak jak teraz, wypuszczaé licencjatow i pro-
dukowa¢ podporucznikéw. Tu juz pan zauwazyt, ze przyjdzie dowddca plutonu licen-
cjat, a wokdt wszyscy inni podporucznicy beda magistrami, prawda, lekarze czy pozo-
stali na innych stanowiskach. Czy w zwiazku z tym warto obniza¢ ten status po to, aby
znalez¢ uzasadnienie dla istnienia odrebnych szkot oficerskich? Bo nie wiem, czy jest
inny powod, chyba ze ministerstwo przedstawi jakis inny powdd projektu obnizenia
statusu. Ja sie¢ domyslam, ze jest to tylko ten powdd. To jest moje pierwsze bardzo po-
wazne zastrzezenie do zatozen tej koncepciji.

Drugie zastrzezenie i watpliwos$¢ dotyczy proby niejako znalezienia lekarstwa na
nieudanie si¢ tej reformy, o ktérej tu moéwimy, na to, ze przychodzili absolwenci uczelni
cywilnych, ale ci gorsi albo byto ich za mato. Prosze panstwa, czy jednak lekarstwem na
te stabos¢, na niewypat tamtej koncepcji jest sciezka wojskowa, jest ksztatcenie w wigk-
szym stopniu poprzez system podchorazacki? Przeciez to jest slepa uliczka. Ktos tu po-
wiedziat, ze jedynym sposobem na to, aby dobrzy ludzie trafiali do wojska, jest uczynie-
nie wynagrodzen konkurencyjnymi. Jesli tego nie uczynimy, to zawsze bedzie tak, ze
beda tu trafiali stabsi, takze na sciezke wojskowa beda trafiali stabsi.

Ponadto zauwazmy, co si¢ dzieje. Jezeli nie zapewnimy konkurencyjnosci, to
oficer, ktory si¢ szkolit na sciezce wojskowej, w ktérego MON, budzet panstwa zain-
westowat wielkie pieniadze — to jest droga sciezka, wiemy, ze to jest bardzo droga
sciezka — pbzniej, po uzyskaniu wyksztatcenia, po staniu sie na przyktad informaty-
kiem wysokiej klasy bedzie robit wszystko, aby uciec z wojska, beda go podkupywac.
On sie zgodzi na rézne tego koszty i ucieknie, a te pieniadze, ktore wydalismy na jego
wyksztatcenie, uciekna razem z nim. To jest drozsze, prosze panstwa, to jest drozsze
niz na przyktad zafundowanie stypendium ludziom, ktorych sobie upatrzymy, zeby oni
szli po ukonczeniu studiéw cywilnych na studia oficerskie.

Nie upatrywatbym w tym lekarstwa na niepowodzenie tamtej koncepcji, jesli
ona rzeczywiscie tak katastrofalnie si¢ nie udata. Oceniam, ze opinie, ze ona si¢ kata-
strofalnie nie udata, sa nieco przesadzone. Przestrzegatbym przed powickszeniem tej
puli, bo oto teraz przyjmiemy koncepcje, ze gtdwny nurt podporucznikow to beda ci po
studiach wojskowych. No, to jest bardzo ryzykowne. Mowiac o gtdwnym nurcie, mam
na mysli gtowny nurt ilosciowy. To musza by¢ absolwenci uczelni cywilnych prze-
szkoleni na studiach oficerskich, a tylko najwazniejszy trzon, rzeczywiscie podstawo-
wy, to powinni by¢ zotnierze zawodowi i od podchorazego caty czas... Przeciez tych
po studiach cywilnych nie musimy bra¢ na cate zycie do wojska, oni nie musza by¢
oficerami zawodowymi, mozemy ich bra¢ na kontrakty, moga by¢ oficerami kontrak-
towymi. To jest druga sprawa, ktéra moim zdaniem warta jest jeszcze rozwazenia.

Trzecia sprawa to model organizacyjny. No, prosze panow, to jest zostawienie
tego, co jest. Jaka tu jest reforma? Pytam, co tu si¢ zmienia.

(Gtos z sali: Jedna uczelnia straci range.)
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Co tu si¢ zmienia? Nic si¢ nie zmienia. Panowie, to nie jest zadna jakosciowa
reforma. Lepiej nie robmy nic. Powiedzmy, ze zaniechamy reformy i zostawiamy to
wszystko tak, jak jest. Wydaje mi si¢, ze nie mozna... To jest pojscie od sciany do
sciany. Koncepcja przewidujaca uniwersytet obrony to byfa jedna skrajnosc, ktéra
moim zdaniem nie mogta do niczego dobrego doprowadzi¢, bo ona w zatozeniu miata
jedynie ruch organizacyjny na poziomie rektoratow i nic wiecej. To jest jednak druga
skrajno$¢. Tutaj zostaja szkoty oficerskie, ktére produkuja licencjatow, WAT, ktory
produkuje magistrow, Akademia Obrony Narodowej, ktora zamieni si¢ na Akademig
Bezpieczenstwa Narodowego, za czym ja na przykiad bardzo si¢ opowiadam, ale cho-
dzi o to, aby na przykfad przy zamianie Akademii Obrony Narodowej na Akademig
Bezpieczenstwa Narodowego dokonat si¢ ruch jakosciowy, aby nie byto dublowania
si¢ uczelni, WAT z Akademia Bezpieczenstwa Narodowego. Jezeli tam docelowo zo-
stawiamy, jak to nazywacie, kolegium dowddczo-sztabowe, ktdre bedzie prowadzito
kursy doskonalace dla oficerow na poziomie taktycznym, to po co to ma by¢ w dwoch
miejscach. Czy ministerstwo jest takie bogate, zeby w dwdch miejscach utrzymywacé
osrodki czysto wojskowe?

Ja bytem i wciaz jestem zwolennikiem bardzo klarownego i czystego modelu
zbudowanego na podstawie obecnego szkolnictwa wojskowego — stworzenia jednej
uczelni wojskowej, ktéra odpowiadataby za szkolenie wojskowe do poziomu operacyj-
nego wiacznie, i wykorzystania tego ruchu organizacyjnego w Ministerstwie Obrony
Narodowej na utworzenie jakosciowo zupetnie innej uczelni, ktérej dzisiaj nie ma, na
bazie Akademii Obrony Narodowej, uczelni, ktéra zajmowataby si¢ problematyka bez-
pieczenstwa narodowego, czyms wiecej niz tylko wojsko. To wtedy bytby sens, sens
utworzenia takiej uczelni. Jezeli jednak bedzie to znowu uczelnia wojskowa z jakimis
tylko wypustkami cywilnymi, to moim zdaniem bedzie to ruch pozorny.

Ja rozumiem to, ze nowy minister obrony narodowej jest w trudnej sytuaciji.
Niejako na samym starcie poddat sie pewnej presji, tez pewnych nieporozumien, przy-
znajmy tu wszyscy, ktore si¢ pojawity przy okazji tamtej koncepcji, bo duza cze$¢ do-
tychczasowej koncepcji mozna zrealizowac i trzeba by byto zrealizowa¢. A teraz péj-
scie niejako w druga strone, szukanie sposobu zachowania szkot oficerskich w dotych-
czasowym wydaniu. Moim zdaniem oczywiscie mozna to zrobi¢, ale bgdzie to ozna-
czato, ze nic nie zrobimy i zostaniemy z takim stanem, jaki jest do tej pory, przez na-
stepne iles lat, bo dopiero za ile$ lat bedzie nastepna okazja, przyjdzie cheé, wola, jakas
wewnegetrzna sita w resorcie, aby podjac¢ probe reformy.

Ja bym bardzo jednak namawiat kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej
do odwagi w stosunku do srodowiska akademickiego, uczelni itd. Tam bedzie natural-
ny opér, naturalny opdr i nie mozna sie temu dziwié, nie mozna si¢ dziwi¢ komendan-
tom, ja bym si¢ im dziwit, gdyby mowili oni cos innego. To jest normalne. Nie trzeba
ich nawet specjalnie pyta¢, bo wiadomo, co powiedza.

Sadze jednak, ze jezeli tak ma wyglada¢ ta czes¢ organizacyjna, to bedzie to
stracona okazja do dokonania koniecznego jakosciowego ruchu reorganizacyjnego.
Bardzo bym namawiat, aby jednak jeszcze raz si¢ zastanowi¢ nad mozliwoscia stwo-
rzenia w resorcie obrony narodowej jednej uczelni, jednej akademii wojskowej, bo
wiegcej ministerstwu nie jest potrzebne. Po co, po co ministerstwu wigcej niz jedna
uczelnia wojskowa? Pytam, po co, gdy armia staje si¢ armia zawodowa, mniejsza itd.
W jakim celu? Nie widze potrzeby istnienia wiecej niz jednej uczelni wojskowej typu
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akademickiego, ktéra szkolitaby i licencjatéw, i magistréw, i doktoréw, itd., itd.,
wszystkich od pierwszego do trzeciego stopnia.

Jednoczesnie mozna by to wykorzystac i stworzy¢ uczelnie, rodzaj zaplecza eks-
perckiego, naukowego i dydaktycznego na potrzeby szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa narodowego i prowadzenia tam studiow na kierunku bezpieczenstwa narodowego.
Nie wiem, dlaczego na przyktad nie miatyby tam by¢ prowadzone studia pierwszego
stopnia, tylko od razu drugiego. Nie wiem, czy na kierunku bezpieczenstwo narodowe
nie musza by¢ jednolite studia. Dlaczego maja to by¢ tylko studia drugiego stopnia? Nie
bardzo tu widze uzasadnienie, ale to sa juz oczywiscie szczegOty i detale.

Takie spostrzezenia chciatem tu przekazaé. Mysle, ze ta koncepcja nadaje sie
jeszcze do giebszego przemyslenia. Dzigkuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo za ten gtos.
Tak, jestesmy na etapie dyskusji, burzy mbzgdw, kazdy gtos jest cenny.
Prosze bardzo.

Naczelnik Wydziatu do spraw Analiz i Ocen
w Departamencie Systemu Obronnego

w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego
Andrzej Jozwiak:

Putkownik Jozwiak z Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Ja chciatbym podnies¢ tylko trzy drobne aspekty, poniewaz o wielu sprawach
wspomnieli juz pan generat Smolski i pan profesor Koziej. Chciatbym wyjs¢ od tego,
co powiedziat pan minister w zakresie celow reformy, od przystosowania szkolnictwa
wojskowego do tworzenia zaplecza naukowego i szybkiego reagowania — to drugi cel —
na zmieniajace sie uwarunkowania i otoczenie. Gdy patrzymy na strukture systemu,
ktory zostat zaproponowany, od razu, na samym poczatku drogi ksztatcenia oficeréw
proponujemy trzy kategorie oficeréw. Licencjat, w ogolnej masie to beda dowddcy,
czyli oficerowie ogdélnowojskowi i pancerni, rozpoznania, nastepnie specjalisci wyso-
kiej klasy, jezeli chodzi o wyszkolenie techniczne, czyli pigcioletni magistrowie, i jed-
noczesnie oficerowie z cywila o réznych specjalnosciach, ktorych wojsko coraz bar-
dziej potrzebuje, biorac pod uwage narastajaca liczbe zadan dla oficerow poza grani-
cami kraju i sit zbrojnych, jak tez w sytuacjach kryzysowych, ktére — nie daj Boze —
oby sie nie zdarzyty na terenie kraju. Jednoczesnie chcemy, zeby zamiast dowodcy
plutonu ustawionego zadaniowo, chodzi o poziom taktyczny, zadania do zdolnosci, byt
organizator systemu. Chcemy, zeby ten oficer w ciagu trzech lat byt: $wietnie przygo-
towany jezykowo do wspoétdziatania w srodowisku miedzynarodowym, byt bardzo do-
brym psychologiem, organizatorem i jednoczesnie umiat si¢ postugiwaé wysokiej klasy
i 0 wysokiej cenie sprzetem technicznym, bo z takim coraz czesciej bedzie miat do
czynienia, wspotdziatajac w ramach Unii Europejskiej, wspotdziatajac w ramach NA-
TO, czyli sit koalicyjnych. Tymczasem my rownoczesnie obnizamy jego range do po-
ziomu inzyniera. Wszystkie te aspekty chcemy osiagna¢ w ciagu trzech lat.

W dalszej konsekwencji w tym modelu nie ma nigdzie takiego poziomu, na kté-
rym moglibysmy dla oficeréw, zaréwno ogolnowojskowych, technicznych, jak i pionu
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cywilnego, przeprowadzi¢ porzadne ksztatcenie sztabowe i operacyjne, jezeli méwimy
0 szkoleniu zintegrowanym, o dziataniach zintegrowanych, o dziataniach potaczonych.
W tym modelu tego elementu brakuje.

Kolejna sprawa. Mowimy o zapleczu naukowym. Wezmy pod uwage pierwsza
sciezke: licencjat podporucznik, nastepnie trzy do czterech lat stuzby w jednostce do
kapitana, bieganie w gumofilcach, specjalistycznych gumofilcach, potem przynajmniej
rok lub dwa do drugiego stopnia ksztatcenia — magistra, pdzniej cztery lata, zeby uzy-
ska¢ doktorat. To jest pierwszy szczebel, na ktérym mozemy tworzy¢ z tego przysziego
oficera zaczatek zaplecza naukowego, oficera, ktory bedzie doswiadczony w dziata-
niach polowych, bojowych, ktéremu przypadatoby si¢ troche wyszkolenia pedagogicz-
nego i réwniez troche wiadomosci o $wiecie, o systemach bezpieczenstwa, nie tylko
Polski. W tej sciezce ten oficer nie jest w stanie tego osiagnaé, ta sciezka nie zapewni
tego, zeby byt on petlnowartosciowym zapleczem naukowym szeroko rozumianego
Kierownictwa panstwa.

Druga sciezka: cywil magister plus kurs oficerski. Na tej $ciezce tak, ten pan jest
w stanie uczestniczy¢ na poczatku jako nizsza kadra dowddcza, on ma mozliwosé ro-
bienia od razu studiéw podyplomowych, doktoranckich i to jest ten gtéwny trzon. Do
tego kadra inzynierska, ktora jezeli osiagnie wysoki poziom specjalizacji, to nie wiem,
czy wojsko bedzie w stanie ja utrzymac, utrzymac te specjalistyczna kadre w sitach
zbrojnych, skoro na dzien dzisiejszy tak to wyglada i jest to nie tylko tendencja polska,
ale europejska.

Jest jeszcze jedna sprawa, ktora chciatbym poruszyc¢. Jezeli patrzymy na obecna
strukture — to jest to, o czym wspominat pan profesor Koziej — na dzis, sadzac na pod-
stawie obecnego stanu szkot wojskowych i akademii, widzimy tylko i wytacznie de-
gradacje Akademii Obrony Narodowej, uczelni, ktéra w tej chwili jest jedyna prowa-
dzaca poziom ksztatcenia zintegrowanego. Obserwujemy jednoczesnie degradacje ma-
rynarki wojennej. Na te aspekty chciatbym zwrdci¢ uwage. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo, pan generat Sowa.

Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Adam Sowa:

Jesli mozna, Panie Przewodniczacy, to chciatbym si¢ odnies¢ do kilku spraw. Ja
odnosze wrazenie — moze nalezatem do tego szczesliwego grona, ale nieoficjalnie do-
statem od swoich pracownikdéw jakies materiaty, ktore byty prezentowane na spotkaniu
kierownictwa — wydaje mi si¢, ze sa tu bardzo przemyslane, usystematyzowane spra-
wy. Akurat wiele spraw, ktére panowie poruszacie, jest tam zawartych, czyli wcale nie
sa to argumenty przeciw, tylko za.

(Gtos z sali: Nie, nie, to...)

Ja tam nie widze¢ zadnej degradacji, wrecz przeciwnie.

Chciatbym sie odnies¢ do nastepujacych spraw. Bardzo bym prosit, zeby nie
stawiac rektorow w takiej pozycji, ze my mamy nic nie méwi¢, a jedynie stucha¢, bo to
jest najlepsza droga do tego, zeby zrobi¢ cos, co jest nierealizowalne. Ja melduje po-
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stusznie, ze jestem rektorem Wojskowej Akademii Technicznej od niedawna, ale na
wszystkich stanowiskach, na ktérych dziatatem, pracowatem, czy w NATO, czy w Pol-
sce, najpierw patrzytem na interes bezpieczenstwa Polski, pozniej obronnosci i pozniej
do dotu, a nie odwrotnie, czyli najpierw na swoj oddziat czy departament, uczelnig itd.

Mysle, ze to jest dosy¢ krzywdzace. Wszyscy zotnierze czy urzednicy maja
obowiazek patrze¢ najpierw raczej na interes Polski, bezpieczenstwa, a dopiero na
koncu na swoje podwérko. Czesto musimy podejmowacé bardzo trudne decyzje, za kto-
re jestesmy krytykowani, bo to kosztuje, wida¢ to wiasnie w srodowisku najblizszych,
ktorych to dotyka, trzeba kogos zwolni¢ itd.

Status magistra. Ja przyznam, ze tez miatem watpliwosci, ale uczestniczytem
w rozmowach i styszatem, gdy dowodcy wprost mowili, ze chca mie¢ pilotéw jak naj-
mtodszych, im mtodsi, tym lepiej, chodzi o to, zeby dtugo latali, a nie najpierw dtugo
sie szkolili, uzyskiwali magistra, a kiedy juz nie maja zdrowia, to wtedy latali. Mowili
tez 0 tym, zeby na przykiad poszerzy¢ baze o mtodziez, ktora jest bardzo zdrowa, ktdra
moze lata¢, a wcale nie musi mie¢ magistra, zeby lata¢. Ja w NATO nauczytem si¢ stu-
cha¢ jednak dowodcow i tego, jakie sa potrzeby. Nie mozna pozosta¢ gtuchym na takie
apele: dajcie mi szybko mtodego, a pozniej zrobimy z niego magistra. Oczywiscie aku-
rat w przedstawionej koncepcji jest chyba siedem $ciezek, wiec jest naprawde dla kaz-
dego cos mitego, czyli to nie jest takie slepe, tylko przygotowane pod konkretne sciez-
ki rozwoju, inna dla pilota, inna dla lekarza itd.

Jezeli chodzi o jointness — ja wielokrotnie o tym styszatem, ale nigdy nie mia-
tem mozliwosci sie do tego odnies¢ — to chodzi o potaczone, ale jednak szkolenie. Ja
tez wiele lat spedzitem w NATO. Tu nie chodzi o ksztatcenie. Nie mozna tak myslec,
ze gdy medyk bedzie sie¢ ksztatcit razem z tym z WAT czy bedzie si¢ uczyt matematy-
ki, to osiagnie si¢ jakis jointness. Chodzi o szkolenie, o to, ze razem maja si¢ szkoli¢
dowddcy. To ma sie realizowacé, z tego, co rozumiem, w tej potaczonej jednej de facto
uczelni wojskowej, a pdzniej na wszystkich innych wyzszych kursach strategiczno-
operacyjnych itd. Zatem jointness nie w ksztatceniu, tylko w szkoleniu, wiec tu tez nie
widziatbym jakiegos$ konfliktu.

Czy rozwiazaniem jest system podchorazacki, czy zapewnienie konkurencyjno-
$ci ptac, bo uciekna pieniadze? Ten model wszystko przewiduje. Na pewno tam, gdzie
udaje sie pozyskac z cywilnego rynku, to po co...

(Gtos z sali: Co ma by¢ gtéwne?)

Ja tu nie widze, to nie jest podzielone, wskazane, ilu...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Niemniej jednak te krytyczne funkcje dowddcze... Ja pamigtam rozmowy
z Amerykanami i oni si¢ dziwili, ze my si¢ tego pozbawiamy. Prosze panstwa, co tu
duzo méwié, mozna powiedzie¢ szczerze, to jest tez okreslona indoktrynacja. Bierze
si¢ mtodego cztowieka, ja miatem osiemnascie lat, gdy przyszedtem do wojska, i mnie
wojsko zakodowato tak, jak mnie chce. | tak si¢ zakoduje na przyktad lekarza. Ja mo-
wi¢ 0 tym w pozytywnym sensie, nie chodzi o indoktrynacje w ztym sensie, tylko
0 nawyki, 0 to, ze ja mam to na zawsze, gdy juz nauczylem si¢ na przyktad oddawac
honory, to juz mi to zostanie do konca zycia. Cztowiek dwudziestoczteroletni czy... Ja
patrze na swojego syna i juz nie wierze, ze kto$ zrobi z niego takiego zotnierza, jak si¢
robi po szkole oficerskiej. Oczywiscie lekarz czy informatyk, czy ktos inny, kto jest
troszeczke z boku, nie musi by¢ taki, niemniej jednak ten gtéwny trzon, dowodcow
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przygotowuje sie jednak w uczelniach wojskowych. We wszystkich armiach, ktore
maja powazne sity zbrojne, raczej tak to si¢ dzieje. Chodzi o to, zeby to jakos wywa-
zy¢, zrbwnowazyc.

Szybkie reagowanie. Ja musze¢ powiedzie¢, ze na potrzeby wojska... Potaczy-
tbym to z koncepcja jednej uczelni. Ja si¢ nad tym gieboko zastanawiatem. Jak t¢ jedna
uczelni¢ zorganizowa¢, zeby wyszto to poza hasto, zeby wyszto to w praktyce? Jesli
chodzi o marynarzy, to wyobrazam sobie, ze musi tak by¢, bo nikt lepiej nie wyszkoli,
nie wyksztatci marynarzy niz Akademia Marynarki Wojennej. Ja w ogole w swoich
postulatach proponowatem, aby kazdy skupit si¢ na tym, co robi najlepiej. Dla mnie
nikt nie zrobi tego lepiej niz Akademia Marynarki Wojennej. Tu jest tez drugi stopien,
z tego, co rozumiem, sa do tego przygotowani, tu jest to zawarte. Mysle, ze tu nie ma
zadnej degradaciji.

(Glos z sali: WAT przenies¢ do Gdyni i bedzie spokoj.)

Nie, a moze tak.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

(Gtos z sali: ...mozna inaczej zrobic.)

Panie Ministrze, jesli chodzi o pilotdw, to ja nie sadze, zeby bylo lepsze miejsce
niz Deblin, bo tam sa i warunki do latania, i tradycja gdzies to posadzita, ze tylko tam...

(Gtos z sali: ...przenies¢ nasza szkote do Warszawy.)

Na przykiad przeniesc teraz...

(Gtos z sali: ...z Warszawy do Deblina mozna.)

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Nie, zatdzmy, ze do Gdyni tez ich sie nie da przenies¢. Na pewno Wroctaw ma
najlepsze warunki do tego, zeby przygotowywa¢ dowddcow. Wiec to nie jest takie pro-
ste. Latwo powiedzie¢: zrébmy s$rednia arytmetyczna, wyjdzie gdzies koto todzi
i stworzmy uniwersytet, wszystkim bedzie blisko.

Jezeli chodzi o WAT, Panie Ministrze, ja si¢ zapoznatem z tym, ile tam jest
wbetonowanej infrastruktury, nie o wszystkim si¢ mowi. Jedyne certyfikowane labo-
ratorium kryptologiczne w bunkrze przeciwatomowym. Potrzebne sa dziesiatki milio-
now, zeby cos takiego wykopa¢. Tunele aerodynamiczne czy do krysztatow, czy do
czegos innego. Oczywiscie mozna to przeniesé, ale to oznacza kilkaset milionéw inwe-
stycji i na razie nic z tego nie ma.

Wracam teraz do szybkiego reagowania. Panie Ministrze, jezeli wszystkich woj-
skowych réznych specjalnosci, medykow, tych z WAT i innych, wrzuci si¢ w jedno
miejsce, to ja si¢ zastanawiatem, co to bedzie za uczelnia wojskowa. W rzeczywistosci
jest tak, ze medycy musza by¢ w swoim srodowisku, nie wystarczy wydziat. Azeby
medycyna miata jaka$ range, oni musza si¢ porusza¢ w srodowisku medycznym. Na
Zachodzie jest college medyczny i ma on wystarczajaca samodzielnos¢, zeby poruszac
si¢ w srodowisku medycznym. Jezeli marynarz nie bedzie widoczny w akademiach
marynarskich, to bedzie to oszukiwanie si¢ co do tego, ze tam bedzie jakies ksztatce-
nie. Juz nie méwie 0 WAT, o tym, ze to musi funkcjonowaé¢ w srodowisku technicz-
nym, mie¢ jakas range. tatwiej jest powiedzie¢. Wirtualnie mogtaby to by¢ jedna
uczelnia jako$ rozproszona, ale na przyktad fizycznego przenoszenia tych potencjatéw
to ja sobie najnormalniej w $wiecie nie wyobrazam.

Akademia Obrony Narodowej. Ja w zupetnosci popieram to, co mowi pan mini-
ster. Brakuje nam Akademii Bezpieczenstwa Narodowego. Chodzi o to, zeby AON
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zajmowat si¢ tym, w czym byt zawsze najdoskonalszy, czyli strategicznymi sprawami
bezpieczenstwa narodowego, przygotowaniem generatow, zotnierzy na najwyzszych
szczeblach, postow, wojewodow, a nie o to, zeby konkurowat o magistrow. Uwazam,
ze stosunki zagraniczne czy miedzynarodowe mozna na uniwersytecie gdzies... Widze,
ze moze jest wiele nieporozumien, ale dostrzegtem w tym jednak pewna probe doko-
nania jakosciowej zmiany. Ja bym si¢ bardzo cieszyt, gdyby powstata taka Akademia
Bezpieczenstwa Narodowego, bo pracujac w pionie uzbrojenia czy na innych stanowi-
skach, widziatem, ze nie ma zaplecza. Byto polecenie, zeby ucywilnia¢, wiec chcieli-
smy znalez¢ cywildw, ale poza bytymi wojskowymi tawka byta krétka. Mozna byto
wzia¢ catkiem miodego, ktorego trzeba byto uczy¢, on jeszcze przyszedt, zeby sobie do
zyciorysu wpisa¢, ze pracowat w Ministerstwie Obrony Narodowej, ale juz wyzszych
ekspertdéw to w zaden sposob nie mozna byto pozyskac. Tu widze najwieksza site Aka-
demii Obrony Narodowej i mysle, ze warto ja rozbudowaé¢ do czegos jeszcze potez-
niejszego. Melduje, ze skonczytem. Dziekuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Pan generat Smolski, prosze bardzo.

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smdlski:

Jezeli mozna, to sprobuje po kolei. Zaczne moze od pewnego ustosunkowania
si¢ do tego, 0 czym byla tu mowa. Ja mysle, ze niepotrzebnie podbijamy bebenek
w tych relacjach inzynier — magister. Z tego, co rozumiem, najwazniejsza sprawa i za-
daniem szkolnictwa jest wprowadzenie do armii specjalistow, dobrze zdefiniowanych,
z dobrze zdefiniowanymi zadaniami. | wyksztatcenie trzeba dobiera¢ tak, aby to za-
pewni¢, aby zapewni¢ te najlepsza fachowos¢. Jednak w armii profesjonalnej to juz nie
bedzie ,,uniwersat”, ktory bedzie i oficerem politycznym, i kulturalno-oswiatowym,
i sportowcem, i inzynierem. Dzisiaj juz nie da si¢ tego zrobi¢. To ma by¢ dobry facho-
wiec.

Jesli tak jest, to w spoteczenstwie, szczegolnie wspoétczesnym... Tak naprawde
dzisiaj w Europie Zachodniej 70% mitodych ludzi konczy studia inzynierskie licencjac-
kie, a probujac, jak to dziata na rynku pracy, po pewnym czasie czes¢ z nich, okoto
30%, ewentualnie wraca na studia drugiego stopnia, tak to jest. Zatem prawda jest to,
0 czym mowit pan profesor Koziej, ze sa pewne bizantyjskie przyzwyczajenia w Rze-
czypospolitej i ogarnia nasz wszystkich tytutomania. Ale to si¢ zmienia i Europa, jak
si¢ okazuje, znacznie szybciej do nas przychodzi, niz zaktadalibysmy. Jezeli przyjaé
zatem, ze fachowos$¢ jest najwazniejsza, i przyja¢ kryterium, ze mamy wykorzystaé
wszystkie dostepne dzisiaj ulokowane w Ministerstwie Obrony Narodowej zasoby, aby
zapewni¢ ten profesjonalizm, to z tego punktu widzenia wydaje si¢, ze ta propozycja
jest propozycja dobra.

Oczywiscie, pewnie mozna bytoby pdjs¢ o krok dalej w integracji, pewnie warto
na ten temat dyskutowa¢, jednak dzisiaj chodzi o to, aby w odrdznieniu od przedwczo-
rajszego projektu, ktéry miat w sobie niestety zapedy likwidatorskie i grozit tym, ze
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wiele rzeczy po prostu zniszczymy, nie niszczy¢. Ten projekt moze i zawiera pewien
element zachowawczy, ale bazuje na najlepszych miejscach.

Jezeli chodzi o jointness, to juz ktérys z kolegdbw mowit o tym, ze jointness to
niekoniecznie przez fachowe wyksztatcenie, ale przez to wszystko, w jakiej atmosferze
i gdzie to sie robi. Ot6z, zaktadamy zwiazek uczelni, uczelni na poziomie uczelni ro-
dzajow sit zbrojnych. Wsrdd nich jest jedna akademia, jest Akademia Marynarki Wo-
jennej. Nikt nie ma zamiaru odbiera¢ jej prawa akademickiego do tego, zeby ksztatcié¢
rowniez na drugim poziomie. Jednoczesnie jest i szkota wroctawska, i szkota deblin-
ska, ktdre z zatozenia bedziemy starali sie namawia¢ do ograniczenia swoich zapedow
akademickich, aby niekoniecznie rosty w akademie, w wielkie uczelnie akademickie.
Niech one robia znakomicie to, co robia, niech beda jednoczesnie elementem, swojego
rodzaju przewodnikiem w centrach szkolenia, ktére sa bardzo wazne dla rodzajow sit
zbrojnych. Prosze zwrdci¢ uwage na to, ze w dyskusjach na temat centrow szkolenia,
ktore w wielu armiach swiata sa niestychanie waznym elementem kazdego rodzaju
wojsk, okazuje sig, ze u nas jest to niejako sprawa drugiej kategorii, bo szkolenie woj-
ska to jest cos gorszego niz ksztatcenie, dlatego my bedziemy ksztakcili licencjata.

Chce tylko powiedzie¢, ze jezeli zsumowa¢ minimalna $ciezke doksztatcania,
procesu ksztatcenia po szkole oficerskiej czy po uzyskaniu stopnia podporucznika, to
nie wiem, czy panstwo zdajecie sobie z tego sprawe, ale do kursu na generata zajmuje
to ponad trzy lata. To jest trzydziesci siedem i pot miesiaca, tak zdefiniowata to ustawa
pragmatyczna. A zatem w procesie ksztatcenia czy szkolenia w ogdle zasobow, tak to
nazwijmy, pierwszy element jest tylko elementem wejsciowym, jest to elementem, kto-
ry jedynie wpuszcza mtodych ludzi w ten system. Zatem, méwiac o systemie ksztatce-
nia, musimy mowi¢ o wszystkich jego elementach.

Pan minister mowit tu o zatozeniach. | one maja w sobie te dwa elementy, czyli jest
wejscie i jest wyjscie. Mysle, ze te — przepraszam, ze uzyje takiego stowa — fobie, mianowi-
cie to, ze inzynier bedzie dowodzit magistrami... Na mity Bég, on ma by¢ dobrym inzynie-
rem czy dobrym licencjatem, ma by¢ dobrym dowodca. Jesli on bedzie dobry, jesli bedzie
dobrym liderem, to da sobie rade z magistrami, nawet stabszymi wojskowo. On ma...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wiasnie wielu ludzi...

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Skad takie zatozenie, ze on bedzie dobry?)

Zaktadamy, ze beda wsrod nich ludzie dobrzy. Nie mozna zatozy¢... Po to bu-
dujemy system, zeby ksztatci¢ dobrych.

Pan, Panie Putkowniku, mowit o tym, ze tak, ale skad wzia¢ tych menedzerow.
Dzisiaj tak naprawde studia juz nie ksztatlca naukowcdw, one maja dzisiaj ksztalci¢
wiasnie inzynierdbw menedzerdw, tych, ktdrzy posiadaja takie cechy. By¢ moze, ze te
programy sa przetadowane czyms innym, czyms zbednym. Chce powiedzieé¢, ze
w propozycji, o ktoérej méwit pan minister, w tym pierwszym podejsciu, lekarze zapro-
ponowali wspdlne ksztalcenie. Prosze sobie wyobrazi¢, ze tam byly takie proporcje,
trzy tysiace dziewiecset godzin ksztatcenia medycznego i dwa tysiace szes¢set godzin
ksztatcenia wojskowego, tak, dla lekarzy, takie byty tam propozycje.

Zatdzmy, ze szukamy drogi do uzyskania najlepszych fachowcow i ze pierwszy
etap jest pierwszym etapem catego ciagu ksztatcenia. Jezeli tak na to popatrzymy, to
wtedy zwiazek uczelni rodzajow sit zbrojnych powinien by¢ tym elementem, ktory
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przez punkt wyjscia, na poczatku tagodnie, bytby elementem tylko spinajacym, bytoby
kolegium komendantéw i bytby konwent, ktéry bedzie dbat o to, zeby jointness zaczeta
funkcjonowa¢. Nie robmy rewolucji, ewolucyjnie bedziemy dochodzili do wspdlnego
i korygowanego systemu ksztatcenia.

Kolejna sprawa, jesli wolno. Oczywiscie macie panowie racje, mowiac o tym,
ze to studium nie wyszto miedzy innymi z powodu stabych warunkdéw, ktore si¢ ofe-
ruje na wyjsciu. Gdyby pensje byty iles razy wyzsze, to pewno i liczba chetnych spe-
cjalistow do tego studium by wzrosta. Tylko na razie nie ma warunkow, azeby to
zmieni¢. Ja pamietam — tu przepraszam kolegdw, ktorym to opowiadatem — rozmowe
z pewnym francuskim oficerem, ktory zajmuje si¢ pozyskiwaniem kadr. Pytam, gdzie
mu idzie stabo. On mowi, ze w grupie lekarzy. Co to znaczy stabo? To znaczy, ze od
roku nie maja zaciagu. Pytam, co zrobia. On méwi, ze to bardzo prosta sprawa, po roku
piszemy raport i przedstawiamy go parlamentowi. Tu uktony w strone parlamentarzy-
stow, bo co oni robia. Maja dwa wyjscia, albo zacheca¢ do tego, zeby wojsko zrezy-
gnowato z wojskowej stuzby zdrowia i przeszto na ustugi cywilnej stuzby zdrowia,
albo podnies¢ tej grupie osobowej, temu korpusowi pensje tak, aby ta stuzba stata sie
atrakcyjna. | co? | z reguty podnosza pensje. Tak ze dobrze, ze pan moéwi o tym w tym
miejscu, bo miejsce jest whasciwe i trzeba ta droga zmierzac.

Dalej. Czy gtdwny nurt bedzie oparty na szkotach oficerskich? Nie, tam beda
tylko te ogolnowojskowe, jezeli chodzi o Wroctaw, plus rozpoznanie, te grupy péjda
tamtym torem, a tedy pdéjda lotnicy i nawigatorzy. Zas wszystkie specjalnosci tech-
niczne beda szty droga WAT, ksztatcenie we wszystkich specjalnosciach technicznych
bedzie si¢ odbywato w WAT. W zwiazku z tym...

Prosze?

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Nie bardzo widze potrzeby WAT, jesli beda funkcjonowaty szkoty
oficerskie.)

Potrzeby WAT? Przepraszam, ale nie zrozumiatem.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Nie wiem, do czego w takim razie potrzebny jest WAT, jesli maja
by¢ szkoty oficerskie, ktdre beda ksztatcic licencjatdéw, a drugi stopien ma by¢ w Aka-
demii Bezpieczenstwa Narodowego. Po co WAT?)

Jest potrzebny, dlatego ze nie ma gdzie ksztatci¢ specjalistow z techniki, nie ma
gdzie...

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: W tej chwili mozna bra¢ osoby po politechnikach i przeksztatcac...)

Mozna bra¢, ale oni nie chca przychodzi¢. Przychodza technolodzy drewna,
przychodza...

(Gtos z sali: Ornitolodzy.)

...ornitolodzy, przychodza pedagodzy, ktorzy dzisiaj...

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Ubranie w mundur to nie jest lekarstwo, bo pozniej oni uciekaja, tak
jak informatycy, oni przeciez uciekaja.)

Tak jest, wszystko si¢ zgadza, ale na razie trzeba ich ksztatci¢ w mundurze, bo
nie ma innego wyjscia. Oczywiscie, chyba ze parlament przychyli si¢ do tego i zdecy-
dowanie to poprawi.
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Jezeli chodzi o uwagi dotyczace Akademii Bezpieczenstwa Narodowego, to za-
tozenia sa doktadnie takie, o jakich panowie tu przed chwila méwiliscie. By¢ moze, ze
wynika to ze skrotu, ktorym tu operujemy, ale wiasnie tak jest. A mianowicie w pan-
stwie polskim odczuwamy — i tu na pewno jestesmy zgodni z panem profesorem Ko-
ziejem — brak uczelni, miejsca, takiego swoistego think tanku, ktéry swoimi analizami,
ekspertyzami bedzie zasilat urzad prezydenta, premiera, ministra obrony narodowej,
ktory ma wyjs¢ poza resort i ma zasila¢ panstwo polskie. Dzisiaj takiej organizacji nie
ma. W zwiazku z tym gtdwnym elementem bedzie instytut badan strategicznych, ktéry
ma zosta¢ utworzony w Akademii Obrony Narodowej. To jest ambitne wyzwanie dla
tego srodowiska, azeby rzeczywiscie moc to tam robi¢.

Nadto powiem moze o0 jeszcze jednej sprawie, teraz trwaja nad tym dyskusje. Otdz,
chcemy dokona¢ bardzo doktadnego przegladu kursow. Uwazamy, ze w procesie tworze-
nia nowej ustawy pragmatycznej doszto do niepotrzebnego przetadowania i pewnej unifi-
kacji kurséw. W momencie, w ktérym zaczelismy rozmawia¢ z dowodcami, posypata si¢
ogromna ilos¢ krytycznych uwag na temat aktualnie obowiazujacego systemu kursow.
Dokonamy ich przegladu. Oczywiscie — nawiaze do tego, o czym mowit profesor Koziej —
trzeba bedzie podzieli¢, gdzie i jakie kursy maja by¢, szczebel operacyjny trzeba zakon-
czy¢ tam, gdzie on powinien by¢, a by¢ moze takze taktyczno-operacyjny, a wyzsze kursy
organizowa¢ w Akademii Bezpieczenstwa Narodowego, a by¢ moze poza nia. Dlatego na
razie wydzielamy kolegium dowodczo-sztabowe, ktore bedzie tym elementem... Chodzi
0 to, zeby nic nie utraci¢, ale po zweryfikowaniu kursow.

| wreszcie to, 0 czym mowit pan minister, kolegium bezpieczenstwa narodowe-
go. Chcielibysmy, aby byto ono swojego rodzaju polskim odpowiednikiem londyn-
skiego Royal College. Wydaje si¢, ze brakuje miejsca, gdzie rzeczywiscie mozna by
byto ksztatci¢ elity tego panstwa na najwyzszym poziomie. | to méwimy zaréwno
o cywilnych kandydatach do objecia stanowisk, stanowisk ministerialnych, jak i o
wyzszej kadrze. Chcemy wprowadzi¢ rowniez kursy dla generatow, zeby nie byito tak,
ze gdy putkownik zostaje generatem, to przy tej okazji nabywa juz tak ogromnej wie-
dzy, ze mu wystarcza do najwyzszego stopnia generalskiego. Widzimy jednak roznice,
jesli chodzi o poziom i zaséb wiedzy, ktdra trzeba wykorzystywag¢, réznice migdzy sze-
fem sztabu a dowaddca brygady, a zatem i tutaj bytby zapewniony system doksztatca-
nia. Prosze wybaczy¢, ze mowimy dzisiaj o pewnych zatozeniach wyjsciowych, ale
one maja wptyna¢ na jak najlepsze dopasowanie tego systemu, ktory istnieje.

Teraz sprawa, o ktorej pan minister méwit na poczatku. Mianowicie prawda
jest, ze ten potencjat jest nieco przewymiarowany, on jest dzisiaj nadmiarowy, jezeli
chodzi przynajmniej o Wojskowa Akademie¢ Techniczna. Wazne jest tez to, o czym tu
juz moéwit generat Sowa, a mianowicie trudno medykéw ksztatci¢ w sposob taki, jak to
planowali nasi poprzednicy. Zaplanowali to oni w ten sposéb: wezmiemy szesciu leka-
rzy z WIM, zatrudnimy ich w Akademii Obrony Narodowej i powotamy wydziat le-
karski. Przeciez, na mity Bog, aby to dobrze robi¢, trzeba klinik, trzeba laboratoriow,
trzeba ogromnego oprzyrzadowania. To potrafia robi¢ w akademiach medycznych.
W zwiazku z tym nie eksperymentujmy, nie wymyslajmy jakichs cudacznych rozwia-
zan, tylko robmy to tam, gdzie trzeba. Jezeli méwimy o tym, ze trzeba ksztalci¢ do-
brych inzynieréw dla wojska, to robmy to w srodowisku, w ktérym si¢ ksztatci nowo-
czesnych inzynieréw. Takim miejscem jest dzisiaj Wojskowa Akademia Techniczna
i niech ona petni taka role.
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To wecale nie znaczy, nawiaze do tego, 0 czym mowit pan minister, ze nie ma
dodatkowej $ciezki, ale $ciezka dodatkowa poprzez studium oficerskie bedzie funkcjo-
nowata niejako zadaniowo. Przyklad. Potrzebujemy na jutro specjalistow z jakiegos$
obszaru. Nie eksperymentujmy, nie rébmy zaciagu, wszystko jedno, kto przyjdzie, pe-
dagog, technolog drewna, technolog zywnosci i zrobimy z niego specjaliste systemow
dowodzenia. Nie. Wprowadzmy stypendia, zrébmy tak, azeby zgromadzi¢ odpowied-
nia liczbe absolwentéw takich kierunkdw, jak na przykiad informatyka czy teleinfor-
matyka, stworzmy odpowiednie zachety, zeby oni rzeczywiscie chcieli przyjs¢, i wtedy
przeszkolmy ich w systemie studium oficerskiego, ale nie traktujmy tego jako podsta-
wowy sposob pozyskiwania ludzi, bo to nie wyszto, to po prostu nie wyszto.

Tak ze, Panie Przewodniczacy, jestesmy na poczatku drogi definiowania. Zgod-
nie z decyzja ministra powinnismy uszczegotowi¢ ten program do konca kwietnia, ta-
kie zobowigzania pan minister Kotas troche na nas wymusit. W zwiazku z tym nie
mamy wyjscia, bedziemy to robi¢. Z tego, co rozumiem, w kolejnym wecieleniu tego
programu bedzie coraz wiecej szczegdtow i bedzie mozna réwniez zobaczy¢ efekty
naszych zastrzezen.

Unifikacja, Panie Profesorze Stanistawie, tak, to swietna sprawa, ale korzystanie
z otwartego systemu ma ogromne zalety, aloowiem wtedy niejako podlegamy wszyst-
kim przemianom, ktére dotycza szkolnictwa wyzszego. A mysle, ze jest to z korzyscia
i dla wojska, i dla mtodych ludzi, ktorzy do wojska przychodza, bo oni juz nie beda
stuzy¢ w armii do konca zycia, oni rowniez beda z wojska odchodzi¢, jedni po trzech,
inni po szesciu, po dziesigciu czy po pigtnastu latach.

Wazne jest to, azeby nie powtorzy¢ ztych doswiadczen poprzedniego systemu
prawnego, albowiem istniejaca do niedawna ustawa o wyzszym szkolnictwie wojsko-
wym stala si¢ przyczyna wielu problemow tego szkolnictwa wiasnie z tego powodu, ze
byfa odrebna, oddzielata szkolnictwo wojskowe od systemu otwartego. Dzisiaj mamy
jedno prawo. Sprobujmy to wykorzysta¢ przede wszystkim z korzyscia dla armii, ale
rowniez dla mtodych ludzi, ktorzy decyduja sie¢ wejs¢ do tego systemu. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Czy ktos jeszcze chciatby zabra¢ glos?
Prosze bardzo, Panie Generale.

Komendant — Rektor
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu
Kazimierz Jaklewicz:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie! Panie Ministrze!

Pozwolg sobie uzupeti¢ tylko wypowiedz pana generata Sowy i nawiaza¢ do
pewnego sformutowania, ktérego uzyt pan generat Smolski. Pan minister w swojej
wypowiedzi odnidst si¢ do zasadnosci istnienia wyzszych szkdt oficerskich. W zwiaz-
ku z tym pozwole sobie powiedzie¢ dwa zdania na ten temat, Panie Ministrze.

Tak jak pan powiedziat, na swiecie sa rozne rozwiazania i nie trzeba szuka¢ tak
daleko, jak w Chinach czy Tajlandii, bo blize] mamy sasiada, jakim sa Niemcy. Do-
wodca plutonu nie ma tam wyksztatcenia magisterskiego, zdobywa je po szesciu,
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siedmiu latach na uniwersytecie obrony albo w Hamburgu, albo w Monachium. Ja
miatem przyjemnos¢ przebywac siedem lat w Niemczech i moge stwierdzi¢, ze prestiz
oficera niemieckiego w spoteczenstwie niemieckim nie jest uzalezniony od tego, ze on
robi magisterium szes¢ czy siedem lat pozniej.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak.

| jednak w dalszym ciagu utrzymuja ten system. Ba, moge nawet powiedzie¢, bo
konsultowatem to przed dwoma tygodniami, ze mimo ze maja te dwa uniwersytety,
Niemcy doszli do wniosku, ze obecnie nalezatoby przeksztatci¢ ich szkote oficerska
wojsk ladowych, bez statusu wyzszej uczelni, na wyzsza szkote zawodowa w rozumie-
niu ustawy, ktéra ich obejmuje w ramach ustalen bolonskich. | w tejze szkole beda
szkoli¢ dowddcow plutonu, beda szkoli¢ tam licencjatow. Poszli ta droga, poniewaz
chca wyréwnac zatozenia, zblizy¢ swoje wyzsze szkolnictwo wojskowe, tak jak my, do
szkolnictwa cywilnego.

Kwestia odpowiedzi na pytanie, czy oficer podporucznik to ma by¢ licencjat,
czy to ma by¢ magister. W kazdej tak postawionej tezie mozna znalez¢ i plusy, i minu-
sy. Chciatbym zaznaczy¢, ze ja uwazam, ze decyzje podejmowane na szczeblu resortu
obrony narodowej powinny odpowiada¢ na pytanie, czy to ma by¢ w interesie sit
zbrojnych, bo bardzo czesto styszatem, ze ma to by¢ podporucznik z tego powodu, ze
za pigtnascie lat go zwolnimy i on wtedy znajdzie sobie miejsce na rynku, w zwiazku
z tym niejako moralnie jestesmy usprawiedliwieni.

Chciatbym zdementowac t¢ teze, Panie Profesorze, poniewaz jestem w kontak-
tach z przedsiebiorcami, ktérzy powinni by¢ tymi potencjalnymi zatrudniajacymi tych-
ze oficerow. Oni mi mowia, ze jezeli to jest oficer, ktory jest magistrem informatyki,
zrobit magisterium pietnascie lat temu, przez pictnascie lat byt w wojsku, byt na sta-
nowisku dowodczym i z informatyka nie miat nic wspdlnego, to go nie zatrudnia
w charakterze informatyka, bo on jest wtornym analfabeta. | tak robia. Taka jest praw-
da. Sytuacja wygladataby inaczej, gdyby tenze oficer, tak jak jest w tej propozyciji,
skonczyt studia, informatyke przed zwolnieniem go do rezerwy — niestety tak bedzie,
bo ustawa pragmatyczna tak zaktada, ze jest piramida i w ramach normalnego rozwoiju,
normalnej $ciezki rozwoju oficera liczba oficerow bedzie sic nam zmniejsza¢ — zrobit
magisterium, czyli studia drugiego stopnia na okreslonym wybranym kierunku, i od-
szedt po pot roku po skonczonych studiach, wtedy go przyjma. Wiec ten argument
mnie nie przekonuje, w tym sensie, ze musimy o to zabiegac.

Ostatnia sprawa. Odniose sie do tego, o czym mowit pan generat Sowa, a mianowi-
cie do gtoséw dowodcow. Jeszcze nie tak dawno, przed niespetna dwoma laty dowodzi-
tem 17 brygada i niestety potwierdzam to. Dowddcy na pierwszych stanowiskach stuzbo-
wych potrzebuja ludzi o petnej wiedzy — ja si¢ brzydko moze wyrazam, ale uzyje¢ takiego
okreslenia — porzadnych rzemiesInikéw. | widze, Panie Generale, ze tu sie roznimy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dowddca plutonu nie moze i nigdy nie bedzie miat otwartej gtowy do rozwiazywa-
nia zadan operacyjno-strategicznych. On ma mie¢ wiedze taktyczna na najnizszym szczeblu
dowodzenia, ma by¢ bardzo dobrym specjalista, jezeli chodzi 0 znajomos¢ sprzetu. ..

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: lle bedzie miat lat podporucznik po licencjacie, ktéry moze by¢ do-
wodca plutonu?)
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Zaktada si¢, ze w normalnych warunkach dwadziescia dwa, dwadziescia
trzy lata.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Tak? Dwadziescia dwa to chyba magister. Licencjat bedzie przed
dwudziestka.)

Nie, nie, nie, chwileczke. Dziewigtnascie lat, gdy zdaje mature...

Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym
w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Czego on si¢ nauczy w sensie wojskowym przez te trzy lata, jesli musi zreali-
zowa¢ program wymagany ustawa na studiach licencjackich? On musi zrealizowaé
program normalnych studiéw. Pan mysli, ze on przyjdzie i bedzie gotowy, aby zosta¢
dowddca plutonu? Nie, przyjdzie jeszcze stabszy niz ten, ktéry przychodzi teraz, przyj-
dzie stabszy.

Komendant — Rektor
Wyszszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu
Kazimierz Jaklewicz:

Dobrze, Panie Ministrze, jezeli pan pozwoli, to odpowiem. Kwestia czasu zdo-
bywania licencjatu jest kwestia otwarta, dyskutowalismy juz z panem ministrem na ten
temat w De¢blinie, poniewaz ustawa zaktada, ze trwa to od czterech do szesciu seme-
strow.

(Gtos z sali: Od szesciu...)

Przepraszam, od szesciu do osmiu semestrow. Zatem to od nas zalezy, czy be-
dziemy chcieli programowo zwieckszy¢ ilos¢ szkolenia wojskowego. Odpowiem pyta-
niem na pytanie. Projekt, ktory zaktadat restrukturyzacje szkolnictwa i powotanie uni-
wersytetu, z takiego normalnego punktu widzenia mozna byto nawet przyja¢. Problem
pojawiat si¢ wtedy, gdy weszto si¢ giebiej. A mianowicie, zaktadato si¢ wypetnienie
standardow ksztatcenia w ramach ksztatcenia na okreslonym kierunku studiow cywil-
nych, ale na szkolenie wojskowe, ktdre miato whasnie da¢ nam specjaliste — wystapita
ta sytuacja, o ktorej mowit pan minister — zabrakto godzin. Efektem byt magister bez
wyszkolenia wojskowego.

Pojawita si¢ jeszcze jedna bardzo wazna sprawa. Ot6z w tej koncepcji, ktora
byta i ktéra na szczescie, moim zdaniem, nie uzyskata aprobaty i nie zostata przyjeta,
byt problem odpowiedzialnosci. Ja jako komendant, rektor mam zadanie wyszkoli¢
oficera i mam zamiar odpowiada¢ za jego wyszkolenie. Tymczasem w poprzednigj
koncepcji byto tak, ze za ksztatcenie odpowiada¢ miat komendant czy rektor uniwer-
sytetu, a nie byto wiadomo, kto ma odpowiadac za szkolenie wojskowe i przygotowa-
nie oficera do pierwszego stanowiska. To byt problem.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Ja nie bronie tamtej koncepcji, bo uwazam, ze byla btedna, ale nie
wszystko tam byto...)

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje za te wypowiedz.

Czy jeszcze pan minister, czy moze dopuscimy pandéw senatorow do zabrania
gtosu?

Prosze bardzo, pan senator Wach.

Senator Piotr Wach:

Ja chciatbym powiedzie¢ o kilku sprawach, a przede wszystkim wyrazi¢ satys-
fakcje z tego powodu, ze ministerstwo wycofato projekt ustawy o przeksztatceniu szkot
wojskowych i utworzeniu uniwersytetu. Powiedziatbym, ze to byt projekt przedwcze-
sny, a poza tym wydaje sie, ze jednak realizowany za bardzo na site. Chciatbym row-
niez wyrazi¢ satysfakcje z tego powodu, ze dzisiaj dyskutujemy o stanie i o reformie
szkolnictwa wyzszego wojskowego na etapie wstepnym. To jest whasciwy etap. DzigkKi
temu jest duza otwartos¢, jest polemika, wida¢ takze konkurencje pomiedzy szkotami,
niejako pewna walke o wptywy, ale niewatpliwie jednak dobro ksztatcenia i catego
systemu jest na pierwszym miejscu.

Jezeli chodzi o konkretne rozwiazania, o ktorych tu mowa, ja osobiscie nie mam
watpliwosci, ze jezeli chodzi o stopien podporucznika i zapewne porucznika, to wy-
ksztatcenie inzynierskie czy licencjackie, inzynierskie jest czesciej spotykane, wiasci-
wie powinno dominowac, jest ono wystarczajace. U nas jest pewien nadmiar, 0 czym
mowit pan generat Koziej, i rbwniez pewna dewaluacja tytutéw i stopni. Bedziemy sie
z tego stopniowo wycofywali. Ta dewaluacja na poziomie magistra jest bardzo wyraz-
na. Wynika ona wiasciwie i z masowosci ksztatcenia, i z pewnego niedoinwestowania
catej infrastruktury. Jezeli porzadnie to zrealizowa¢, to na pierwsze dwa stopnie oficera
zapewne wystarczy inzynier czy tez licencjat, ktéry z kolei, niewiele brakuje, bedzie
si¢ nazywat bakatarzem, i to juz bedzie bardzo smieszne, bo przewiduje tak najnowsza
wersja reformy prawa o szkolnictwie wyzszym. Trzeba jednak powiedzie¢, ze wsrdd
oficeréw dominuja inzynierowie.

Chciatbym réwniez powiedzie¢, ze szkoty oficerskie powinny istnie¢. To, czy one
beda miaty czape, czy nie, to jest inna sprawa. Azeby iS¢ w kierunku integracji, zapewne
powinny mie¢ one kolegium, kolegium zapisane ustawowo, by¢é moze z przewodnicza-
cym kolegium, ktory peini jakas funkcje i staje twarza w twarz, tak to nazwe, z mini-
strem. By¢ moze powinno to by¢ okreslone ustawowo, ale trzeba to wprowadza¢é stop-
niowo. Powinno sie tego dokona¢. Te szkoty maja niestychane walory, one maja walory
zaréwno z punktu widzenia wojska jako catosci, jak i w sensie lokalnym.

Na pewno dowddcy nizszych szczebli musza by¢é doskonatymi zotnierzami,
a przygotowanie do tego bardziej odbywa si¢ w szkotach oficerskich niz w szkotach
typu akademickiego. To musi by¢ dobry zoinierz, ale tez swiatly, ale znajacy jezyki
i technologie na poziomie inzyniera. Mysle, ze to powinno by¢ siedem semestrow.
Trzeba powiedzie¢, ze nasze dotychczasowe standardy, jesli chodzi o ksztatcenie inzy-
nierskie w szkolnictwie wyzszym, zakladaty siedem semestrow. Mysle, ze panowie
powinni to zachowa¢, zeby byta tu petna odpowiednio$¢ i rownorzednosé¢ ksztatcenia,
aby nikt z cywili nie kwestionowat wyksztatcenia inzyniera po szkole oficerskiej.

Kolejna sprawa. Trzeba powiedzie¢, ze bardzo dobrze, ze WAT w nieco zrefor-
mowanej, ale ogdlnie w takiej formie by sie utrzymat, To jest szkota o najwiekszej re-
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nomie wsrod szkot wojskowych w Polsce, po pierwsze, pod wzgledem ksztatcenia, po
drugie, pod wzgledem przydatnosci absolwentow, a po trzecie, osiagnie¢ naukowych
w wybranych technologiach w scisty sposéb. To trzeba ochroni¢, aczkolwiek sa pewne
problemy. Mysle, ze jezeli chodzi o ksztatcenie magisterskie, a wiec ludzi, ktorzy beda
mieli by¢ kapitanami, moze i porucznikami, ale mysle, ze kapitanami — wprawdzie to
jest oficer miodszy, najstarszy z mtodszych, ale trzeba by tu byto jednak magistra, poza
tym rzeczywiscie wazne jest to, zeby ten magister nie byt za stary — to w specjalnosciach
technologicznych, inzynierskich powinien to robi¢ WAT, a AON lub ABN powinna to
robi¢ w innych specjalnosciach. Chodzi o to, ze oficerowie po okresie dowddczym tez
przejawiaja rézne zdolnosci, jedni bardziej, tak to nazwe, do walki, drudzy bardziej do
organizacji, do taktyki, i wiasciwie w tych specjalnosciach typu wojskowego, technicz-
nego, ekonomicznego drugi stopien powinni zdobywa¢ w Akademii Obrony Narodowe;j.
Na pewno ma ona swoje istotne miejsce w ksztatceniu najwyzszym, w ksztatceniu ofice-
row starszych, to znaczy w moim pojeciu od kapitana. My mowilismy dzisiaj o ustawie
0 zarzadzaniu kryzysowym. Przeciez maja powstawac centra, od centrum rzadowego
poprzez wojewodzkie do powiatowych sa one obowiazkowe, a to jest tez masa ludzi
z wyksztatceniem tego typu, ze nadawatoby si¢ do zdobywania na akademii.

Chciatbym tez powiedzie¢, ze stusznie ministerstwo zauwaza, ze $ciezka dla leka-
rzy i dla prawnikéw, a w szczegolnosci prokuratorow, cho¢ prokuratoréw jest mniej, musi
by¢ inna. Tez ostatnio méwilismy o ustawie o prokuraturze i ze wzgledu wihasnie na brak
oficeréw i brak mozliwosci tatwego uzyskania przez prokuratoréw stopnia przynajmniej
kapitana zostata otwarta $ciezka cywilna, zarowno delegowania, jak i przejmowania cywili
przez prokuratury wojskowe. To sa pewne bardzo specjalistyczne sprawy, problemy, ktore
bedzie trzeba rozwiazaé. Prawda jest, ze lekarze musza przebywaé w srodowisku lekar-
skim, nie wystarczy im tylko wydziat. Na pewno te dwie specjalnosci musza by¢ trakto-
wane szczegolnie i trzeba wymysli¢ dla nich szczeg6lna sciezke.

Ogolnie sprawe ujmujac, powiedziatbym, ze ta reforma zmierza w dobra strone,
ona jest znacznie delikatniejsza, mniej bedzie burzyta srodowisko i pewien jego istotny
dorobek. Szkoty oficerskie sa dobrze zagniezdzone w swoich srodowiskach, odgrywaja
tam wazna role, a poza tym z punktu widzenia panstwa wydaje sig, ze robia dobrze to,
co robia, wigc trzeba je wzmocnic, ale jednak skolegializowaé, o czym byta tutaj mo-
wa. Trzeba tez powiedzie¢, ze panstwo, ktore wszystko ma w jednym miejscu, na
przykiad wszystko w Warszawie, nie jest dobrym panstwem. To bardzo dobrze, ze cos
jest w Deblinie, we Wroctawiu i w innych miejscach, tym bardziej ze jest to dobrej
jakosci, ma swoja infrastrukture i dobrze funkcjonuje. To wihasciwie tyle. Ja w zasadzie
w duzej mierze przychylam sie¢ do wstepnych plandw, ktore zarysowat tu pan minister.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje, Panie Senatorze.
Pan senator Zalewski ma pytanie.
Prosze bardzo.

Senator Ludwik Zalewski:

Ja mam tylko jedno pytanie. Czy nie powinnismy zacza¢ od problemu ogélnego?
Moze tak krétko, potrzeba nam rocznie tylu i tylu oficerdéw, tylu szkolimy w uczelniach
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wojskowych, tylu bierzemy stad. Podejrzewam, ze najprostsza bytaby sprawa marynarki
wojennej i szkoty oficerskiej w Deblinie. Jesli chodzi o pozostatych, to mysle, ze tez juz
obecnie wiemy, znajac juz procedury awansowe — wprawdzie ustawa przed nami, ale
ona wielkich zmian nie wniesie — ilu potrzebujemy dowddcow na przyktad ogolnowoj-
skowych i jak widzi to Wroctaw, a o jaka liczbe trzeba bedzie uzupetni¢ czy wszystkich
ogdblnowojskowych bedzie szkolit Wroctaw. To jest jedna sprawa.

Jesli chodzi o technikdw, nie tylko technikow, sa jeszcze jakies specjalnosci
czysto logistyczne, to moze by¢ kolejny problem. Moze wiasnie tych trzeba bra¢ z cy-
wila. Chyba od tego powinnysmy zacza¢ t¢ rozmowe. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Dziekuje.

Panie Przewodniczacy! Panie Senatorze!

Tu jest nastepujacy problem. Faktycznie te liczby, zapotrzebowanie powinno
by¢ znane, jednak obecnie zdecydowana wigkszo$¢ rozstan z wojskiem nastepuje na
skutek inicjatywy zotnierza, a tego nie mozemy okresli¢. Jest oczywiscie przewidywa-
na ustawa kadencyjnos¢, sa rotacje, ale wigkszos¢ zotnierzy, nie wiem, to jest 70% czy
80% — pan generat Szymonik mnie poprawi — odchodzi na wtasna prosbe.

(Gtos z sali: Tak, nawet wigcej.)

Dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
w Ministerstwie Obrony Narodowej Andrzej Szymonik:

Z ostatnich wyliczen wynika, ze 92% odchodzi na wiasna prosbe, a tylko 8%
jest zwalnianych z powodu na przyktad rozwiazywania jednostek wojskowych.

Senator Ludwik Zalewski:

Ja chciatbym tylko zaznaczy¢ jedna sprawe. My rozmawialismy dzisiaj o zaopa-
trzeniu emerytalnym, a zaraz po tym, jak to si¢ ukazato, juz dzwoni do mnie dwudziestu
czy trzydziestu kolegdw i pytaja, co przy naszej emeryturze sie dzieje, jakby ktos bit ki-
jem w ul, bo méwimy o ustawie emerytalnej. Gdyby doszto do tego to, o czym si¢ mowi,
to z tego, co rozumiem, potowa naszej kadry automatycznie ucieknie z wojska.

Co to znaczy? Dlaczego bedzie wystepowaé zjawisko uciekania? My powinnismy
mtodemu cztowiekowi zapewni¢ stabilnos¢, po to bedzie ta ustawa. Jesli jednak nie za-
pewnimy stabilnosci, to bedziemy si¢ caty czas boryka¢ i z systemem szkolnictwa,
I z kadra. Jesli mtody cztowiek przychodzi do wojska, to przychodzi na okreslonych za-
sadach i na tych samych zasadach powinien z wojska odchodzi¢. Jesli my w ciagu jego
kariery dziesie¢ razy zmienimy zasady... Zastanbwmy sie, moze to nie temat na dzisiaj,
moze przy okazji omawiania ustawy o stuzbie zotnierzy zawodowych, jakie przywileje
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im zostaty. Na poczatku méwilismy, ze przyjda, bo beda mieli przywileje. Jakie? Jakie
przywileje zostang oprécz mieszkania? Jesli Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej juz
mowi 0 emeryturach pomostowych, o czyms takim w odniesieniu do wszystkich stuzb
mundurowych, no, takie sa obawy, to co my temu cztowiekowi proponujemy. Na pewno
nie pensje. Jesli nie, to o0 czym my rozmawiamy. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.

Ja bym chciat tylko w dwéch sprawach zabra¢ glos. Mianowicie prositbym pana
ministra, zebysmy otrzymali juz uzupetnione materiaty, takze o pewne dzisiejsze spo-
strzezenia, poniewaz ministerstwo pracowato nad tym w piatek, chodzi o to, zeby ko-
misja otrzymata na pismie ten materiat, o ktérym byta mowa, a ktéry jakims cudem
zdobyt pan generat Sowa, nie wiem, jakim cudem. (Wesotos¢ na sali) Wszystko wy-
cieka, jemu akurat wyciekto, a nam nie, nielegalnie. Prosilibysmy o te materiaty,
zreszta pan minister mowit, ze dosle je nam w najblizszych dniach, ale chodzi tez o to,
aby byto to w protokole.

Chciatbym réwniez zabra¢ gtos w sprawie, o ktérej wspomniat pan minister.
Chodzi o to, ze proponowanie stazy, specjalizacji dla mtodych lekarzy mogtoby by¢
jakims pozytywnym rozwiazaniem. Styszymy w telewizji, dowiadujemy sig z prasy, ze
ludzie koncza studia i minister zdrowia oferuje w klinikach po kilka miejsc na staz, po
kilka specjalizacji, bo brakuje pieniedzy. Mysle, ze moze warto by byto po6js¢ ta sciez-
ka. Sa szpitale Kliniczne, wiec moze da¢ im troszke pieniedzy na ten cel, moze bytby to
dobry sposob pozyskania lekarzy dla wojska. Mysle, ze to jest inicjatywa bardzo stusz-
na i warta tego, zeby ja po prostu przetestowac¢ w rzeczywistosci.

Jesli chodzi o inne sprawy, to jestesmy, tak jak méwimy, na poczatku dyskusji.
Mam nadzieje, ze gdy juz bedzie to sprecyzowane, bedzie blizej podjecia decyzji, bli-
zej ustawowej propozycji, to rowniez to otrzymamy i bedziemy tez...

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: W ogéle bedzie ustawa potrzebna? Nic sie¢ nie dzieje.)

Czy bedzie potrzebna?

Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym
w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Nie bedzie.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Jaka? Przeciez nic nie bedzie...

(Gtos z sali: Pragmatyczna.)

Tak, pragmatyczna, ale tu w sprawie szkolnictwa nic si¢ nie dzieje. Nic nie be-
dzie potrzebne. Nie udawajmy, ze jest tu robiona jakas reforma, nie ma zadnej reformy.
Poza obnizeniem statusu oficera do licencjata inzyniera nic si¢ nie dzieje. Panowie,
przepraszam.

(Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej do spraw Reformy Wyzszego Szkol-
nictwa Wojskowego Bogustaw Smolski: Panie Profesorze, jezeli przyja¢ stan... Moge,
Panie Przewodniczacy?)
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Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Tak, prosze bardzo.

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smolski:

Jezeli przyja¢ stan uzgodnien migdzyresortowych w sprawie Uniwersytetu
Obrony Narodowej, to chce powiedziec, ze sie dzieje bardzo duzo, bardzo duzo, jezeli
przyja¢ za stan wyjsciowy koncepcje Uniwersytetu Obrony Narodowej.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, ale to jest stan na wczoraj, wiec si¢ bardzo duzo dzieje. Oczywiscie powo-
tanie zwiazku bedzie wymagato rozstrzygnie¢ ustawowych, albowiem akademia jest
stworzona na podstawie ustawy. Tworzenie zwiazku...

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: | bedzie Uniwersytet Obrony Narodowej bis w innym wydaniu, Pa-
nie Profesorze.)

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Jacek Kotas: Ja moze
na koncu si¢ odniose.)

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Po prostu jestem rozczarowany.)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Z tego, co rozumiem, zblizamy sie powoli do pewnych konkluzji, tak?

(Gtos z sali: Tak.)

Panie Przewodniczacy! Szanowna Komisjo!

Nikt szczegdlnie ostro wbhrew temu, co mowi pan profesor Koziej, nie atakowat
poprzedniej reformy. Jedynie uczelnie, srodowiska stwierdzity, ze by¢ moze byta ona
zbyt szybko. Nowy minister, nowe kierownictwo resortu nie weszto do tego minister-
stwa, aby od razu te reforme przekresli¢. Zostata ona poddana analizie. Tak jak stwier-
dzilismy, ta reforma miata na celu gtébwnie zmiany organizacyjne, stworzenie z pieciu
uczelni jednej. Trzeba si¢ jednak zastanowi¢ nad tym, ze szkolnictwo przy zachowaniu
catych proporcji jest elementem ustugowym wobec sit zbrojnych, mowie o szkolnic-
twie wojskowym. W zwiazku z tym pierwsze pytanie jest inne, zanim zapytamy
,»Jjak?”, trzeba zapytac ,,po co?”. Co to szkolnictwo ma zapewni¢ sitom zbrojnym? Na-
lezato zapyta¢ tych, ktorzy z ustug tego szkolnictwa czy z efektow koncowych tego
procesu ksztatcenia korzystaja.

Postawienie takiego pytania doprowadzito nas... To nie byla che¢ deprecjacji
zawodu oficera, bo ta deprecjacja nastapita niejako w zgodzie czy z aprobata srodowi-
ska, ktdére przed wejsciem w zycie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym rozdzie-
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lato szkolnictwo cywilne od wojskowego. W zwiazku z tym wtedy potrzebne byty te
dyplomowe dodatkowe doksztatcania. Tutaj mowimy o jednym systemie. Nie rozroz-
niamy uczelni, nie jest tak, ze po ukonczeniu uczelni wojskowej licencjat czy magister
bedzie musiat odbywa¢ jakis dodatkowe dyplomowane kursy, zeby byt porownywalny
z licencjatem czy magistrem cywilnym.

Nie zgodze sie tez z tym, ze ta roznorodnos¢ podporucznikdéw bedzie strasznie
zle wptywata, nie wiem, na morale, na zachowania zotnierzy. W pierwszym okresie
ona sie¢ bedzie pojawiata. Co jednak liczy si¢ tak na prawde na przyktad w prywatnych
firmach, w zyciu poza wojskiem? Licza si¢ kompetencje. Jezeli szef ma kogos docenic¢,
wyrozni¢, obdarzy¢ wigkszym zaufaniem i powierzy¢é mu powazniejsze zadania, to dla
niego bez znaczenia jest to, czy to jest magister, czy licencjat.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Panie Ministrze, kompetencje wiaza si¢ z wyksztatceniem.)

Z jednej strony méwimy o tym, ze si¢ wiaza, ale z drugiej strony mowimy
o tym, ze szef moze powierzy¢ bardziej odpowiedzialne zadania licencjatowi niz magi-
strowi, a to oznacza, ze widocznie niekoniecznie musi by¢ to powiazane. Kompetencje
mozna nabywac¢ w rézny sposéb i ktos z nizszym wyksztatceniem czy krécej zdoby-
wanym moze mie¢ wieksze kompetencje niz ktos, kto ma to wyksztatcenie wyzsze.
Poza tym pie¢ lat studiow, kosztownych studidw, czesto jeszcze pierwsze doswiadcze-
nia powoduja, ze ci ludzie nagle méwia: my nie chcemy, rezygnujemy, sorry, nie dato
sie, nie znajduje w sobie zapatu. Dlaczego tego okresu nie skréci¢ do trzech lat? Niech
taka osoba zdobywa to doswiadczenie po trzech latach. To jest mniej kosztowne, po-
szerza si¢ baza. A to wecale nie znaczy, ze beda przychodzili gorsi, wiasnie nie. My
chcemy, zeby przychodzili lepsi. Poszerzenie bazy oznacza zwigkszenie konkurencyj-
nosci. Gdy konkurencyjnos¢ bedzie wigksza...

Dla wielu ludzi nie jest tak, ze Polska konczy si¢ na Warszawie, dla wielu ludzi
zdobycie drugiego stopnia naukowego to jest wysitek finansowy, ktory musza poniesé
rodzice czy ktos inny. Dlaczego nie stworzy¢ sytuacji, w ktorej on to moze otrzymac?
Nie ma juz pana senatora Zalewskiego, ale nawiazuje do tego, co wojsko moze daé
poza uposazeniem. Ktos powiedziat, ze moze da¢ mieszkania. A dlaczego nie moze
da¢ wyksztatcenia? Moze da¢. Tak jak lekarzom, tak samo moze da¢ licencjatom. To
jest co$ poza uposazeniem. Wydaje mi sig, ze gdy poréwnamy okresy kursow, szkolen
i doskonalen, ktére przechodzi na swojej drodze oficer, z dwuletnimi studiami magi-
sterskimi dla czterystu czy pieciuset osob rocznie w potaczeniu z tymi kursami, ktére
konieczne beda do odbycia, to okaze sig, ze to jest o wiele tansze. Oczywiscie za tym
musza i$¢ takze zobowiazania tego cztowieka, ktory si¢ na to decyduje.

Przywileje. Nie wiem, przepracowanych pigtnascie lat i pierwsze uprawnienia
emerytalne. Czy to jest przywilej, czy nie jest? Tak to jest, zotnierze tak maja.

Jeszcze stowo a propos tej dzisiejszej ustawy, bo w doniesieniach PAP przeczytatem,
ze MON jest przeciw. Bytem na posiedzeniu komisji dotyczacej uposazen emerytalnych. ..

(Gtos z sali: Z duzym entuzjazmem.)

...zeby obja¢ ta ustawa zotnierzy i policjantow, ktorzy petnia stuzbe w kraju
i przydarza im sie jakies nieszczescie. Przektamania sa i oczywiscie w jakis sposob
mozna z tym walczy¢.

Propozycja, ktora przedstawia resort obrony, bardzo wstepna, tak jak mowie,
dopiero w piatek na spotkaniu kierownictwa ujrzata swiatto dzienne. Panstwo jestescie
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pierwszym gremium, ktéremu szerzej to przedstawiamy, upubliczniamy. Rozpoczyna-
my dyskusje. Dyskusja odbywa si¢ z udziatem komendantow, z udziatem przedstawi-
cieli ministerstwa, Sztabu Generalnego i z udziatem dowodcdw. To nie jest tak, ze wi-
ceminister zamknat si¢ z profesorem Smalskim i napisali projekt. Nie, tak nie jest, pro-
sze mi wierzyc.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: To by byto na pewno lepsze niz tak jak teraz, z udziatem wszystkich.)

(Gtos z sali: Teraz weszlismy w faz¢ komplementéw, Panie Ministrze.)

(Gtos z sali: Panie Generale, poczucie, ze w tym uczestniczymy, tez jest cos warte.)

Zmierzajac ku koncowi, chce powiedzie¢, ze oczywiscie po zmianach funkcjo-
nalnych, ktére wynikaja z celow, jakie trzeba, jakie powinnismy osiagna¢, jakie stoja
przed szkolnictwem wojskowym, a te cele okreslaja dowodcy oczywiscie przy aproba-
cie ministra obrony narodowej, kolejnym celem moze by¢ zastanowienie si¢ nad re-
forma organizacyjna czy tez strukturalna. Pan profesor Koziej mowi, ze nic tu si¢ nie
zmienia. W moim przekonaniu bardzo duzo si¢ zmienia.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej: Na przyktad?)

Na przyktad? Jesli w ustawie pragmatycznej zmienimy to, ze licencjat czy inzy-
nier moze by¢ podporucznikiem, jesli wykreslimy stamtad studia podyplomowe, ktére
robia oficerowie roznych specjalnosci... Nikt nie pyta, czy to jest potrzebne, czy nie.
Jakie jest pytanie najczesciej zadawane w tym srodowisku? Co jest najtatwiejsze? Kto-
re studia najtatwiej skonczy¢? Ktdére najmniej absorbuja? Po prostu jest taki wymaog, to
nie jest zwiazane ze stuzba, ale z wymaganiami, z niczym wigcej. Jezeli wprowadzimy
koniecznos¢ odbycia kursow, to wtedy bedzie to racjonalne. Dlaczego do komendanta
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych trafiaja ludzie, nie wiem, po ornitologii,
wszyscy, ktorzy chca, ktérzy w danym momencie w swoim zyciu stangli na rozdrozu
I mysla, ze lepsza juz wyzsza szkota oficerska, niz nic?

Tak jak zauwazyt profesor Smolski, wszystkie nabory na kursy, do studium ofi-
cerskiego nie byty wypetniane, obnizano kryteria. To byto wtasnie promowanie byleja-
kosci. Jezeli teraz to obnizymy, ustalimy, ze moze by¢ licencjat, i powiemy, ze u nas
mozna zrobi¢ studia magisterskie, to czy to nie bedzie zacheta? Dla wielu mtodych
ludzi spoza Warszawy to moze by¢ istotna zacheta i oni wcale nie musza by¢ gorsi.

(Profesor na Wydziale Strategiczno-Obronnym w Akademii Obrony Narodowej Sta-
nistaw Koziej: Licencjaci to beda ci podchorazowie, to o nich méwimy? Jaka to bedzie...)

Tak jak profesor Smolski zauwazyt, pan obawia sie tego, ze gtdbwnym nurtem
bedzie szkolnictwo wojskowe. A jednak na swiecie nurt cywilny, tak go nazwijmy,
i wojskowy sa zroOwnowazone, jezeli nie przewaza cywilny. Pan komendant generat
Btasik ma szkoli¢ pilotdw. Wysytamy tych pilotow na studia, ich szkolenie jest dosy¢
drogie i trwa pie¢ i pot roku, w ostatnim okresie, kiedy robia magisterium, oni nie la-
taja i staja sic moze nie wtornymi analfabetami lotnictwa, ale pewne zdolnosci, pewne
nawyki traca. Gdzie tu jest logika? Nie ma w tym logiki. Dlaczego w innych panstwach
piloci moga szkoli¢ si¢ trzy czy cztery lata, a u nas, kiedy mowimy o F-16, to szkolenie
trwa bodajze osiem lat? Jest to réwniez wskazanie na aspekt ekonomiczny, ale przede
wszystkim funkcjonalny.

Mam nadzieje, ze te prace, dyskusja, taka jak dzisiaj — przedstawiamy tu projekt
nie z przekonaniem i gtcboka wiara, ze jest super i ze jest to juz projekt skonczony, to

32 673/VI



w dniu 27 marca 2007 r.

nie jest projekt skonczony — taka dyskusja ma nam poméc w dokonczeniu tego pro-
jektu. Mam nadzieje, tak jak wspomniat pan profesor Smolski, ze z koncem maja zo-
stanie on skonczony, oczywiscie w zatozeniach, bo jeszcze chyba nie bedzie przygo-
towany ze wszystkimi dokumentami legislacyjnymi. Gdyby miaty nastapi¢ zmiany
w ustawach czy w rozporzadzeniach, decyzjach ministra, to nie wiem, czy to wszystko
da sie zrobi¢ do konca kwietnia. Jesli chodzi jednak o zatozenia i przygotowanie tego
projektu, jestem przekonany, ze zostanie to zrobione. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje.

Zostato tu wspomniane, ze MON pfaci za te szkoty 220 milionow zi,
a 57 milionéw zt pochodzi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. To powo-
duje, ze ministerstwo obrony widzi w tych szkotach, takich jak WAT, duzy koszt, kt6-
ry by¢ moze trzeba by ograniczy¢. Z punktu widzenia panstwa to jest troszke dziwne,
dlatego ze panstwo powotuje wiele wyzszych szkét zawodowych, w ktérych ludzie
moga sie¢ ksztakci¢. Jezeli dana uczelnia ma potencjat, tak jak WAT czy AON, i po pro-
stu nie dofinansuje sie tego poza wojskiem, ze srodkdw na ksztatcenie i nie wykorzysta
si¢ gotowej bazy i ludzi tam pracujacych... Mysle, ze tu powinno by¢ jakies pole do
dyskusji w ramach rzadu nad tym, czy nie przesuna¢ pewnej kwoty, jakichs pieniedzy,
skoro ksztatci si¢ tam tyle cywilnych oséb. By¢ moze zasilanie z resortu szkolnictwa
wyzszego powinno by¢ wigksze, zeby po prostu utrzymacé ten potencjat.

Mowi sie 0 ksztatceniu inzynieréw, o tym, ze potrzeba nam wigcej inzynierow,
0s0b o wyksztatceniu technicznym. tatwo przychodzito organizowanie wyzszych
szkot zawodowych w réznych miejscach, kiedy byto zapotrzebowanie na biznes, za-
rzadzanie i marketing, wicc mysle, ze nad tym tez trzeba by si¢ zastanowié. Skoro
ksztatcimy tam tak duzo cywili, to czy nie powinno by¢ wigksze zasilanie ze strony
szkolnictwa cywilnego. Woweczas ten bol bytby po prostu mniejszy.

A od pana komendanta Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych chciatbym
sie dowiedzie¢, na czym on bedzie szkolit tych pilotéw, bo to mnie interesuje.

Komendant — Rektor
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie
Andrzej Biasik:

Panie Przewodniczacy, mysle, ze ten problem jest rozpatrywany nie tylko na szcze-
blu ministerstwa. Mieli$my ostatnio spotkanie z panem ministrem. Niestety, aby rozpoczaé
szkolenie zaawansowane pilotow na potrzeby F-16, bedziemy musieli pozyska¢ samolot
wielozadaniowy. Mysle, ze wielokrotnie juz tu o tym dyskutowano. Propozycje zostaty
przedstawione, mamy rowniez oferty, jest to w tej chwili analizowane. Samolot, ktorym
obecnie dysponujemy, jest to TS-11 i nawet po gruntownej modernizacji zdecydowanie nie
bedzie si¢ do tego nadawat. My potrzebujemy przygotowac pilota na potrzeby F-16, czyli
pilota, ktéry bedzie w stanie obstugiwac taki sprzet, takie urzadzenia i systemy, ktdre ma on
na pokfadzie, oraz wykorzystywa¢ informacje, ktére sa na poklad przekazywane. To jest
naszym podstawowym celem, azeby jednak to zrobi¢, to musimy miec¢ lepszy sprzet.

(Przewodniczgcy Franciszek Adamczyk: Czy maégtoy pan okresli¢, jakie wydatki
powinny by¢ poniesione, zebyscie ten sprzet mieli? Ile samolotéw? Jaki rodzaj samolotow?)
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Mysle, ze moge tu poda¢ dwa przyktady. Jeden to jest propozycja finska. Pro-
ponuje sie pozyskanie samolotow Hawk, oczywiscie juz z pewnym wykorzystaniem
resursu. Jest to po modernizacji okoto 4 milionéw 500 tysiecy do 5 milionéw euro za
sztuke, taki jest rzad wielkosci. Druga propozycja jest propozycja firmy wioskiej. Jest
to samolot Aermacchi 346, samolot, ktory w momencie pozyskania bedzie duzo bar-
dziej zaawansowany, niemniej jednak jego koszty sa trzykrotnie wyzsze. To tak ogol-
nie wyglada.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Jesli moge, Panie Przewodniczacy, to dwa stowa dotyczace szkolenia pilotow.
Ja mysle, ze tu jeszcze nic nie jest przesadzone. Na najblizszym kolegium Sit Po-
wietrznych RP ta sprawa ma by¢ rozpatrywana i mam tam przedstawi¢ koncepcje
szkolenia pilotow. Najpierw ja przedstawie, a potem, oczywiscie po akceptacji, zosta-
nie ona podana do publicznej wiadomosci.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Prosze bardzo.

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smdlski:

Chciatbym tylko nawiaza¢ do tego, 0 czym mowit pan przewodniczacy, do fi-
nansowania szkolnictwa wojskowego dwoma strumieniami, z resortu nauki i szkol-
nictwa wyzszego oraz z resortu obrony narodowej. Ot6z ustawa — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym bardzo doktadnie definiuje, kto i za co powinien ptacié, to znaczy
mowi o tym, do czego jest zobowiazany minister obrony narodowej, a do czego mini-
ster nauki. Do tego prawa zostato wydane rozporzadzenie z doktadnym algorytmem,
notabene przygotowanym w konsultacji Ministerstwem Obrony Narodowej, i ten
strumien zaczyna si¢ zwigkszaé, on juz zaczyna by¢ proporcjonalny do liczby stu-
dentow. Na pewno po jakims roku, dwdéch latach doswiadczen bedzie mozna powie-
dzie¢, czy ten system jest doskonaty, czy nie. Pewno nie jest doskonaty, ale jest i to
zaczyna dziata¢. Na przestrzeni ostatnich lat wchodzenie, tak to nazwe, z pienigdzmi
z ministerstwa szkolnictwa wyzszego byto bardzo ubogie. Mam jednak nadzieje, ze
teraz to zacznie dziatac.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.
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Czy ktos jeszcze chciatby zada¢ pytanie?
Senator t.uczycki.
Prosze bardzo, Panie Senatorze.

Senator Andrzej tuczycki:

Dziekuje, Panie Przewodniczacy.

Ja mam takie pytanie. Nie wiem, niestety bratem udziat w posiedzeniu Komisji Go-
spodarki Narodowej i nie mogtem przez caty czas bra¢ udziatu w tej interesujacej, jak stysze,
dyskusji, ale mam do pandw takie pytanie. Jak panstwo w swojej koncepcji rozwazacie kwe-
stie majatkowe, to znaczy wiasnosciowe tych uczelni? Czy chcecie je upodmiotowic, a wiec
odda¢ im ten majatek, na ktdérym pracuja, niejako uwdaszczyg, czy jest jakas inna koncepcja?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Trzy szkoty juz sa uwiaszczone, to jest WAT, Akademia Marynarki Wojennej
i... Prosze?

(Gtos z sali: A De¢blin?)

Jesli chodzi o Deblin i Wroctaw, to byty sygnaly, ze jest to koniecznos¢, aby te
szkoty funkcjonowaty. W naszym przekonaniu uwtaszczenie nie jest konieczne, jeste-
smy przeciwnikami uwiaszczenia tych szkot. Mowi sie o tym, ze szkoty powinny po-
siada¢ mienie i one to mienie posiadaja, cho¢ niekoniecznie sa to nieruchomosci.

(Senator Andrzej Luczycki: Moge jeszcze zapytaé, Panie Przewodniczacy?)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Prosze bardzo.

Senator Andrzej tuczycki:

Czy to nie jest przeszkoda w ewentualnym pozyskiwaniu do tych uczelni cywil-
nych studentdw, czy to nie bedzie pozostawato w jakiejs kolizji prawnej?

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smdlski:

W pozyskiwaniu cywilnych studentdéw moze by¢ przeszkoda zasada funkcjono-
wania, ale status wyzszej szkoty jest tu wystarczajacy. Nikt nie sprawdza tego, czym
dysponujemy, nie ma takiego wymogu, przynajmniej nie definiuje si¢ takiego wymo-
gu, jezeli méwimy o nieruchomosciach.

(Senator Andrzej tuczycki: Chodzi o pozyskiwanie funduszy z Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Sportu.)

Nie, to sa szkoty wyzsze w rozumieniu wyzszych szkét zawodowych, zgodnie
Z ustawa.

(Senator Andrzej Luczycki: ...wobec tego nie maja tu znaczenia?)
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Nie, ani wielkos¢, ani nieruchomosci. Nie ma takiego wymogu. Przy zaktadaniu
tak, ale te uczelnie juz istnieja, one istnieja, maja ten status, spetniaja wszystkie wymo-
gi ustawowe. Owszem, jest taki wymog przy okazji tworzenia, ustawodawca wymyslit
oto chyba rozsadnie, ze aby utworzy¢ uczelnie, trzeba jej powierzy¢ pewne mienie.
Prawdopodobnie chodzito o to, zeby nie pojawiaty sie efemerydy, ktoére po dwdch
dniach by znikaty, czyli miato to stabilizowa¢ sytuacje. W odniesieniu do istniejacych
szkdt nie ma takiego wymogu ustawowego wynikajacego wprost z prawa o szkolnic-
twie wyzszym.

(Senator Andrzej tuczycki: Nie do konca jestem przekonany, ale by¢ moze tak
jest, jak generat mowi.)

Mowimy o mieniu w postaci nieruchomosci.

(Senator Andrzej Luczycki: Doktadnie tak, tak.)

Takich sformutowan wprost w ustawie nie ma.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.

Czy sa jeszcze pytania?

Zanim wszystkim serdecznie podziekuje, chciatbym powiedzie¢ o jeszcze jednej
sprawie. Dzisiaj nie poruszaliSmy tego tematu, ale chciatbym go zasygnalizowa¢, bo
pewnie w przysztosci si¢ nim zajmiemy. Byt taki eksperyment z zakresu edukacji
obronnej, miaty powstac licea profilowane na podstawie porozumienia migdzy mini-
sterstwami edukacji narodowej i obrony narodowej. Eksperyment si¢ udat, ale zostat
zaniechany w zwiazku z tym, ze ministerstwo nie byto w stanie okresli¢ profilu woj-
skowego i w tej chwili odbywa si¢ to na zasadzie poszerzonego programu z przysposo-
bienia obronnego. Jest zainteresowanie tymi uczelniami.

Ja odwiedzitem taka szkote w Tymbarku. Okazato sig, ze dyrektor tej szkoty,
ktory wspotpracuje z jednostka wojskowa z Krakowa, miatby trzy razy wiecej chet-
nych, gdyby miat na to pieniadze. W tej chwili jest to finansowane w ten sposéb. Po-
niewaz jest tak duze zainteresowanie miodziezy tymi zajeciami, powiat niejako daje
dodatkowe pieniadze, a patronacka jednostka wojskowa organizuje letnie obozy i za-
pewnia kadre do prowadzenia szkolen. Prositbym, zeby do tego wrdci¢ i moze ewentu-
alnie Ministerstwo Obrony Narodowej, nawet niewielkimi pienigdzmi, mogtoby wes-
prze¢ te inicjatywy, jesli jest taka che¢, zainteresowanie poszerzonym programem
z obrony cywilnej. Jest to niejako naturalne, pézniej bedzie nabor do szkét czy do re-
zerwy itd.

Mysle, ze dzisiaj nie bedziemy juz drazy¢ tego tematu, jesli jednak pan minister
chciatby dodac¢ pare stow, to prosze bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Miatbym tylko jedna uwage. To, 0 czym powiedziat pan przewodniczacy, to jest
dowdd na to, ze konkurencja moze by¢ dobra, bo sa chetni, ktorzy przychodza do szkot
wojskowych. Faktycznie teraz coraz wiecej klas wystepuje o to, zeby by¢ klasa profi-
lowana wojskowa. Na tej podstawie mam prawo przypuszczaé, ze zatozenia tej refor-
my sa stuszne.
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Druga sprawa. Zastanawialismy sie nad tym, czy nie wrdci¢ na przyklad do
szkot kadetow. Przynajmniej w przypadku lotnikow to sie¢ doskonale sprawdza, bo
wszyscy aktualni piloci F-16 sa absolwentami liceum deblinskiego, mimo ze przeciez
szkote w Deblinie koncza takze ludzie spoza...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Doktadnie tak. Chodzi o ten proces. Dodatkowo przez cztery lata mozna mieé
nad tym cztowiekiem opieke, a przede wszystkim opieke zdrowotna, bo najczesciej to
jest powaod, dla ktérego piloci nie moga lata¢ samolotami odrzutowymi. Wydaje si¢ to
godne polecenia, a przynajmniej rozwazenia, zeby by¢ moze zastosowac takie rozwia-
zanie takze w odniesieniu do innych rodzajow sit zbrojnych. Dzigkuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Takim gtosem chciatem wiasnie zwrdéci¢ na to uwage i prosi¢, zeby w przypad-
ku takich inicjatyw czy wystepowania do jednostki wojskowej o patronat ministerstwo
popatrzyto na to po prostu przychylnym okiem, aby to rozwijac.

Dziekuje wszystkim serdecznie za udziat w posiedzeniu, szczegélnie tym, kto-
rzy musieli pokonaé duze odlegtosci, zeby dotrze¢ do Warszawy. Zycze szczesliwego
powrotu. Jeszcze raz serdecznie dziekuje wszystkim za dyskusje. Bedziemy sledzi¢ ten
temat az do jakiego$ szczesliwego finatu. Dziekuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 55)
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