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w odpow1edz1 na pismo z dnia 2 [utego 2011 r. (nr BPS/DSK-043-3288/11) dotyczace
o$wiadczenia Pana Kazimierza Kleiny Senatora Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie Spotki

Polska Zegluga Baltycka S.A. zsiedziba w Kolobrzegu, przedstawiam nastepujace

informacje.

Gléwnym obszarem dzialalnosci Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. jest $wiadczenie
ushug w zakresie miedzynarodowych przewoz6w pasazerskich i frachtowych. Spotka realizuje
regularne przewozy promami pasazersko-samochodowymi, obsfugujacymi stale pofaczenia
pomiedzy Polskgq a Skandynawia. Niekorzystny wplyw na rynek przewozow pasazerskich
i samochodowych wywarl kryzys gospodarki éwiatowej, ktory rozpoczal sig latem 2008 r.
Znalazlo to swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych Polskiej Zeglugi
Battyckiej S.A., ktore od 2008 . stale pogarszaja si¢. Kolejnym elementem, ktéry negatywnie
wplynal na funkcjonowanie Spoétki byly agresywne dziatania konkurencji. Z powodu
wprowadzenia we wrzesniu 2008 r. przez Unity Line (z grupy kapitalowej PZM) na linig
Swinoujécie - Ystad nowego duzego promu m/f Skania w tych samych godzinach wyjscia
z portu, co prom PZB S.A. m/f Wawel, znacznie spad! udzial Spétki w rynku przewozowym
na tej linii. Rowniez otworzenie polaczenia mostowego pomigdzy Danig a Szwecja, ekspansja
tanich linii lotniczych, oferujacych tafisze i szybsze polaczenia do Skandynawii, a takze
wysokie ceny ropy naftowej na rynkach swiatowych przyczynily si¢ do pogorszenia sytuacji
Spotki.
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Wobec trudnej sytuacji w jakiej znalazla sig Spdtka Zarzad podjat szereg dziatan
restrukturyzacyjnych w celu ograniczenia negatywnego wplywu powyzszych czynnikéw na
funkcjonowanie PZB S.A. Gléwne z nich to:

1. podpisanie na jesieni 2008 r. umowy z DFDS A/S na czarter promu m/f Wawel. Dzigki
ternu Spotka uniknela strat na trasic promowej Swinoujécie-Ystad, utrzymujac
jednoczesnie state przychody z czarteru i zachowujgc funkcjonowanie tej linii pod marka
POLFERRIES,

2. wydzielenie z majatku Spdlki, a nastepnie zbycie aktywow portowych (w Gdansku
i Kotobrzegu) w celu umozliwienia pozyskania przez PZB S.A. inwestora strategicznego
w ramach prowadzonego procesu prywatyzacji,

3, podjecie szeregu decyzji ograniczajacych koszty dzialainodei (m.in. redukcja zuzycia
paliwa, zmniejszenie wydatkéw remontowych, rezygnacja z czesci wydatkow
reklamowo- marketingowych).

Realizacja powyzszych dzialad restrukturyzacyjnych okazata sig jednak
niewystarczajgca dla przywrdcenia rentownosci dziatalnosci Spotki.

Ponadto trwajacy od 2009 r. do lipca 2010 r. proces prywatyzacji Spétki zakonczyt sie
niepowodzeniem. Oferte ztozyla jedynie spétka DFDS A/S z Danii. Oferta ta nie speiniala
jednak wskazanych w procedurze wymagan albowiem dotyczyla wybranych elementéw
majaticn Spoétki a nie akcji Skarbu Panstwa posiadanych w Spélce, wobec czego Minister
Skarbu Paristwa w dniu 21 lipca 2010 r. podjat decyzje o formalnym zamknigciu procedury.

Wobec powyzszego konieczne stalo sig podjecie bardziej restrykcyjnych krokow
naprawczych. W tej sytuacji Zarzad Spoétki opracowal Program Restrukturyzacji,
przewidujacy m.in.:

1) zawieszenie dziatalnosci linii Swinoujécie - Kopenhaga (co nastapito z koricem
pazdziernika 2010r.), jako najbardziej deficytowej i nie rokujacej poprawy
w najblizszych latach, z uwagi na silng konkurencje;

2) zbycie wybranych jednostek biznesowych,

3) redukcjg zatogi ladowej i zwolnienie zatog plywajacych.

W celu realizacji dziatafi z zakresu resirukturyzacji zatrudnienia Spétka (pracodawca)
zawarla w dniu 24 sierpnia 2010 r. porozumienie z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi
przy PZB S.A. odno$nie rozpoczecia z dniem 1 wrze$nia 2010 1. zwolnied grupowych
pracownikéw. Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze pracodawca oséb zatrudnianych na
promach, ktérymi operuje PZB S.A. i plywajacymi pod Bandera Bahama jest cypryjska
spotka Bluefath Shipping Co. Ltd. Spétka ta zatrudnia osoby z tzw. marynarskiego rynku
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pracy (wolnego naboru), a takze w znacznym stopniu korzysta z licznej kadry pracownikéw
PZB S.A, przebywajacych od ponad 10 lat na urlopach bezplatnych. Pracownicy ci,
przed 1999 1. kiedy promy ptywaly pod polsks bandera, zatrudniani byli na promach przez
PZB S.A wedhig prawa polskiego, tj. zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy. Od 1999 r.
przebywajg oni na odnawianych corocznie urlopach bezptatnych i zatrudniani s4 na promach
oraz innych statkach obcych armatoréw pracujac w tzw. systemie kontraktowym. Taki system
zatrudnienia, po raz pierwszy wprowadzita w latach 90-tych Polska Zegluga Morska, pézniej
PLO, a w latach 1998-1999 Polska Zegluga Baltycka S.A.. Jest to system powszechnie
stosowany przez armatoréw w Europie i na $wiecie.

W ramach prowadzonych zwolnien grupowych w obrebie zaldg morskich zdecydowana
wigkszos¢ umdéw o pracg ulegla rozwigzaniu z uplywem 3-miesigcznego okresu
wypowiedzenia, tj. w dniu 31 grudnia 2010r. Wedhig stanu na dzien 31 stycznia 2011r.
sposrod 438 pracownikéw morskich zwolnionych zostato 400; pozostatych 38 pracownikéw
to pracownicy chronieni (czionkowie zarzaddw zwiazkéw zawodowych oraz pracownicy w
wieku przedemerytalnym). Wirdd kadr ladowych rozwiazaniu uleglo 39 uméw o prace, a
kolejne 10 ulegnie rozwigzaniu w pierwszym kwartale 2011r. Natomiast 6 pracownikom
zmniejszono wymiar czasu pracy. Stan zatrudnienia po zakoniczeniu procesu zwolnien
grupowych bedzie przedstawiat sig nastgpujaco: kadra ladowa - 122 osoby, kadra morska -38
0s6b na urlopach bezplatnych.

W kwestii dziatan konsolidacyjnych PZB S.A. z Polska Zeglugg Morska informuje, ze
z przedstawione] przez Spotke dokumentacji wynika, ze w 2008 r. podejmowane byly proby
opracowania modelu wspélpracy miedzy podmiotami. Jednak negocjacie w te] kwestii
zakonczyly si¢ z uwagi na brak porozumienia. W wyniku przeprowadzonych analiz okazato
sig bowiem, ze wspdlpraca PZB S.A. z Unity Line (spotka PZM) na zasadach
zﬁproponowanych przez Unity Line przyniesie tylko jednej stronie (Unity Line) korzysiny
skutek ekonomiczny, zaé celem proceséw konsolidacyjnych powinno byé przede wszystkim
umocnienie pozycji nowego podmiotu na rynku i korzystny dla partneréw efekt ekonomiczny,

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z ,,Planem Prywatyzacji na lata 2008 —~ 2011
przyjetym Uchwata Nr 83/2008 Rady Ministréw z dnia 22 kwietnia 2008 r. oraz jego
aktualizacjg przyjeta uchwatg Nr 22/2009 Rady Ministréw z dnia 10 lutego 2009 r. Skarb
Panstwa planuje ,,wyjscie” z obu podmiotdw.

Obecnie nie toczy si¢ proces prywatyzacji Spotki, a jego ponowne wszczecie zostanie
rozwazone po przeprowadzeniu procesu jej restrukturyzacji. Zarzad PZB S.A. prowadzi

rozmowy z potencjalnym inwestorem w zakresie mozliwosci zbycia czedei majatku Spoiki,
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w ramach jej restrukturyzacji. Jednym z elementéw prowadzonych przez Zarzad PZB S.A.
nepgocjacji jest zapewnienie zatrudnienia jak najwiekszej grupie marynarzy — czionkow zalog

morskich obstugujacych obecnie promy Polferries.

Mam nadzieje, ze przedstawione powyzej wyjasnienia oraz informacje zostang przez

Pana Senatora uznane za satysfakcjonujace.




